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PROYECTO DE DESARROLLO LOCAL

1. DATOS GENERALES DEL PROYECTO

Nombre que identifica el proyecto “Gamez PDL”

Direccién para la sede del proyecto: Avenida Independencia entre 1ro de mayo y Van Troy
Km 15 . Reparto1ro de mayo. Municipio Boyeros. La Habana.

Titular del Proyecto. Gamez IDKL S.U.R.L
Teléfono: 52469396 E- mail: igm16323@gmail.com

Duracion: 5 afos Inicio: 2026 Terminacion: 2031

1.3 CLASIFICACION Y FORMA DE CONSTITUCION:

Forma de Constitucion Unico Titular.

Dada la amplitud y la diversidad del alcance y las actividades que se desarrollan a través del
proyecto y sus caracteristicas, se clasifica como:

Econdémico productivo: El Proyecto realizara como actividad principal el paisajismo urbano que
incluye la prestacion de servicios relacionados con la restauracién y organizacion de espacios
exteriores: jardines, parque, patios, disefio de caminos y carreteras. También asume como
actividad colateral la prestacion de servicios de reparaciones locativas de albanileria, plomeria y
electricidad.

Ambiental: El proyecto considera la interaccion con la naturaleza como una prioridad absoluta
por lo que va encaminado a redireccionar las formas en las que se desarrolla la subsistencia
humana de forma amigable con el medio ambiente y conservando la biodiversidad.

INTRODUCCION

El desarrollo local se ha convertido en una importante concepcion del desarrollo entre todos los
niveles de gobierno, influyendo -de tal manera- en las estructuras gubernamentales y en el
disefio de las politicas publicas, que estas han tenido que evolucionar hacia sistemas mas
descentralizados, propiciandose asi transformaciones en los ambitos local y regional, generando



nuevas interacciones (mediante instrumentos vy politicas publicas) tendientes al
aprovechamiento no solo de formas externas de crecimiento y desarrollo (Pike, Rodriguez-Pose
&Tomaney, 2011), sino que también potenciando las internas; de ahi que las teorias que se
enfocan al desarrollo local, plantean aspectos y topicos que implican aproximaciones
econdmicas, sociales y ambientales integradas, tendientes a equilibrar la competitividad
(Montafio & Pérez Concha, 2014)

Cuba se encuentra en un proceso de actualizacion de su modelo econdmico y social. Para
garantizar una sociedad mas justa, equitativa e inclusiva, el pais apuesta por el desarrollo local
sostenible, integrando sus dimensiones: econdmica, social y ambiental. La Implementacion de la
Nueva Agenda Urbana en el pais para el periodo 2017-2036 evidencia el compromiso asumido por
el gobierno cubano en este sentido. Dicho compromiso se inscribe en la comprension de caracter
transversal del tema urbano en la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible a través de su
Objetivo 11. Al mismo tiempo, es consecuente con la voluntad politica, ampliamente consensuada,
de construir una nacion soberana, independiente, socialista, democrética, préspera y sostenible tal
y como se expresa en los documentos que orientan el avance hacia la actualizacion y
modernizacion de la sociedad.

Las lineas programaticas mas recientes adoptadas en el pais en relacién con el perfeccionamiento
y actualizacién de la economia y la sociedad, se definen a partir de la Conceptualizaciéon del
Modelo Econdémico y Social Cubano de Desarrollo Socialista y los Lineamientos de la Politica
Econdémica y Social del Partido y la Revolucién para el periodo 2021-2026.

Entre los Lineamientos de la politica econdmica y social del Partido y la Revolucién para el periodo
2021- 2026 referidos a los territorios, se promueven los avances en la gestion estratégica del
desarrollo local a partir de la implementacién de la Politica de Desarrollo Territorial del pais, cuya
aplicaciéon debera tender al fortalecimiento de los municipios como instancia fundamental con la
autonomia necesaria, aprovechando sus potencialidades y el uso 6ptimo de los financiamientos,
incluyendo la contribucién territorial. Paralelamente se enfoca en lograr que el trabajo en el sector
no estatal, ademas de constituir una alternativa de empleo, contribuya de manera efectiva al
desarrollo econémico y social del pais, en especial a nivel local; al encadenamiento productivo con
la industria, otros sectores, actividades de la produccién nacional y la inversion extranjera.

Desde esta perspectiva, existe un entorno programatico y legal que favorece el desarrollo de
proyectos que tributen al fortalecimiento y desarrollo de las comunidades de manera sostenible,
con una adecuada base econdmico-productiva y el maximo aprovechamiento de sus
potencialidades, contando con la participacion de todos los actores econdémicos, tanto del sector
estatal como no estatal.

2.1 CONTEXTO, ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION DE PROYECTO

2.1.1 El paisajismo urbano. Una necesidad para el desarrollo en el municipio Boyeros.

El paisajismo se practica desde hace siglos alrededor de todo el mundo, tanto con fines
ornamentales como funcionales. Refiere a toda actividad que, utilizando plantas y recursos
naturales como materia prima, modifica las caracteristicas visibles, fisicas y animicas de
espacios exteriores, comunmente parques y jardines a pequefia y gran escala.



Es el arte y la ciencia de disefar, planificar y organizar espacios exteriores, ya sean jardines,
parques, areas urbanas o terrenos naturales. Aparte de plantar arboles y flores, se requiere
considerar la geografia del entorno, su ecologia, arquitectura y la cultura humana. Los paisajistas
integran elementos naturales y construidos para crear ambientes que sean tanto estéticamente
atractivos como funcionales.

El arte del disefio de paisajes se remonta a las antiguas civilizaciones de Mesopotamia y Egipto,
donde en el tercer milenio a.C., ya empezaron a disefiar jardines con fines practicos. Entre los
ejemplos mas notables de la época estan los Jardines Colgantes de Babilonia, construidos
alrededor del afio 600 a.C. En Persia entre los siglos VI y IV a.C., los jardines se asemejaban a
las visiones del paraiso y ya empleaban sistemas de riego avanzados.

Con la llegada del Renacimiento, el paisajismo en Europa se convirti6 en una forma sofisticada
de arte. En Francia, los jardines de Versalles, una obra maestra de la simetria y el disefio formal,
se construyeron en el siglo XVII. Un siglo mas tarde, Inglaterra adopté un enfoque mas
naturalista, a menudo incorporando plantas exdticas traidas de las colonias lejanas.

En Rusia, los jardines de Peterhof, creados a principios del siglo XVIII bajo el mandato de Pedro
el Grande, son un testimonio del eclecticismo en el paisajismo. Inspirados en parte por los
jardines de Versalles, son famosos por sus fuentes, cascadas excepcionales y un disefio de
jardin que combina elementos formales y naturales. Este complejo representa el apogeo del arte
del paisajismo ruso, incorporando tanto influencias europeas como tradiciones propias.

Hoy en dia, las caracteristicas mas importantes del paisajismo son:

e Sostenibilidad. El paisajismo actual se enfoca en ser amigable con el medio ambiente,
aplicando métodos que cuidan nuestro planeta. Los profesionales dan preferencia a
plantas locales que necesitan menos agua y fertilizantes; ademas, usan sistemas de
riego por goteo para minimizar el desperdicio de agua. En muchos proyectos también se
incorpora la recoleccion de aguas pluviales y el uso de materiales reciclados o
sostenibles.

e Jardines urbanos. Con mas personas viviendo en grandes ciudades, los paisajistas
intentan llevar la naturaleza a la jungla de concreto, creando jardines en techos, paredes
y espacios publicos.

e Diseino inclusivo. La vision actual del paisajismo se centra en la accesibilidad y la
inclusividad, lo que implica planificar espacios verdes para todos, sin importar la edad o
habilidades.

e Fusion de estilos y creatividad. Hoy en dia, el paisajismo mezcla diferentes estilos y
tendencias globales, lo que permite construir espacios unicos y personalizados. Se
combinan, por ejemplo, la serenidad de un jardin japonés con los colores vivos de un
jardin mediterraneo, y se integran elementos tropicales a disefios minimalistas.

o Enfoque comunitario. Se hace un fuerte énfasis en la colaboracién y la participacion
comunitaria, haciendo que el paisajismo sea una experiencia colectiva y enriquecedora.



Tiene como objetivo embellecer y dar funcionalidad al espacio mediante la naturaleza, sin
provocar impactos medioambientales, propiciando estilos de vida mas conscientes y saludables.

Para este fin, la actividad implica la transformacién del ambiente a partir del trabajo sobre tres
grandes elementos:

o Elementos vivos: Tales como la flora y fauna. Comunmente referido como jardineria e
implicando el arte de cultivar plantas para crear belleza dentro del paisaje.

o Elementos naturales: Como, por ejemplo, accidentes geograficos (como colinas o
acantilados), los cuerpos de agua, la forma y la elevacion del terreno. También se utilizan
materiales con sus terminaciones naturales, como marmoles, granitos, madera, entre
otros.

o Elementos abstractos: Como pueden ser el clima y las condiciones luminicas. En este
pilar se suele incluir también el factor humano, que abarca las producciones constructivas
y culturales.

La practica del paisajismo tiene multiples beneficios y genera un impacto positivo tanto en
quienes desarrollan la actividad como en la comunidad.

Protege el medioambiente: Actualmente, la situacién medioambiental de gran vulnerabilidad en
la que se encuentra el planeta exige conciencia y sensibilidad ecoldgica. Redireccionar las
formas en las que se desarrolla la subsistencia humana y nuestra interaccién con la naturaleza
es una prioridad absoluta.

Reconecta con la naturaleza: En este sentido, mas alla del factor estético, el paisajismo tiene
como objetivo devolver el contacto con la naturaleza, experimentando los espacios exteriores
con respeto, inteligencia y sensibilidad, protegiendo y conservando la biodiversidad.

Produce bienestar: Esta perspectiva atraviesa todo concepto relacionado con el paisajismo y
tiene, a su vez, un notable y comprobado efecto global sobre el bienestar de las personas,
mejora la calidad de vida, construye vinculos comunitarios y potencia la belleza y la creatividad.

Reduce las temperaturas: las especies vegetales ayudan a reducir las altas temperaturas. El
césped, los arboles y otras plantas mantienen el aire limpio y fresco, evitando la excesiva
retencion del calor que caracteriza, por ejemplo, al cemento y el asfalto. Con ciudades cada vez
mas grandes, mas superpobladas y contaminadas, el paisajismo urbano es clave.

Aumenta rentabilidades: El ejemplo en materia inmobiliaria quiza sea el mas evidente, donde
aquellos edificios con vistas a paisajes tienen tasas de alquiler mas elevadas. Asimismo,
estudios cientificos han constatado también que trabajadores con vistas a paisajes naturales en
entornos urbanos son mas productivos, se muestran mas satisfechos y se encuentran mas
saludables.



2.1.2 EL PROYECTO DE DESARROLLO LOCAL “Gamez PDL”

El Proyecto pretende desarrollar en el municipio el paisajismo urbano con un enfoque
comunitario el cual ofrece grandes ventajas y se hace cada vez mas necesario en la
contemporaneidad.

Para estos fines se declara como actividad fundamental el paisajismo urbano que incluye la
restauracion de parques urbanos, la organizacién de espacios exteriores: aéreas urbanas,
jardines, parques, mediante servicios importantes como chapea, plantacion de arboles y flores
etc. También pretende ofertar servicios para la organizacion y restauracion de jardines y patios
privados.

Como actividad colateral el proyecto desarrollara diversos servicios altamente demandados por
la poblacion y que estan encaminados a mejorar su calidad de vida. Se desarrollaran
reparaciones locativas interiores que incluyen trabajos de albaiileria, plomeria, electricidad etc.
Estos servicios también se pueden dirigir a entidades estatales y privadas que lo soliciten.

Como principales beneficiarios de los resultados del proyecto tenemos en primer lugar al
gobierno y la comunidad de Boyeros pues quedara cuidado y embellecido el entorno de las
principales avenidas del municipio, debemos recordar que el aeropuerto José Marti con sus
distintas terminales se encuentran en el municipio y el embellecimiento del entorno tendra un
impacto directo en los turistas que arriban al pais, pues son las primeras avenidas que veran al
salir del aeropuerto y dirigirse a La Habana.

También resultan beneficiadas las instituciones estatales presupuestadas y empresariales, los
NAE del municipio y la poblaciéon en general. El proyecto cumplird con sus compromisos de
responsabilidad social, en coordinacion con el gobierno.

AMBITOS DE INCIDENCIA

Sostenibilidad: desde la visidn econdmica se trata de un proyecto autosustentable, que
parte de una vision de responsabilidad social comprometida con el crecimiento de la comunidad
y sus espacios sociales aledanos, por otra parte garantizara un aporte al desarrollo local sin
comprometer el medio ambiente.

Comunitario: Produce el bienestar de las personas, mejora la calidad de vida, construye
vinculos comunitarios y potencia la belleza y la creatividad.

Social: El proyecto pretende ofrecer servicios en beneficio de las instituciones y de la

comunidad con un impacto importante en el bienestar de la poblacion.

Ecosostenible: Se propone que el proyecto logre su auto-sustentabilidad energética mediante el
uso de energia limpia y fuentes renovables (energia solar), de la cual se serviran también otros



espacios sociales aledanos e implique un ahorro al pais y aporte al Sistema Electroenergético
Nacional y de esta forma convertirse en un entorno amigable con el medio ambiente.

2.1.3 Experiencia del promotor del Proyecto

La Sociedad de Responsabilidad Limitada Gamez IDKL SURL fue constituida a través de la
escritura notarial 217 el 12 de abril del 2024, posee certificado de inscripcion en el registro
mercantil del Ministerio de Justicia con inscripcion primera en el tomo CCIII, Folio 71, Hoja 4038
en el registro mercantil territorial de La Habana a cargo de la Direccién Provincial de Justicia el
3de mayo de 2024. Esta inscrita en la ONAT con identificacion (MIT) 50004455829.

Su objeto y actividades principales son las siguientes:

e Producir y comercializar articulos varios de plastico.

e Brindar servicios de recogida de desechos no peligrosos, asi como realizar actividades
de recuperacion de materiales permitidos por la ley.

e Fabricar y comercializar maquinarias y equipos de produccion de articulos de plasticos

e Brindar servicios de instalacién, reparaciéon y mantenimiento de maquinarias y equipos
industriales para la fabricacién de equipos de plasticos.

e Producir y comercializar productos elaborados de metal, excepto armas de fuego,
municiones o insignias militares.

e Producir y comercializar materiales elementos y articulos para la construccion asi como
pinturas y barnices.

Los socios de la Mipyme son Ivan Gamez Martinez, ciudadano cubano, con Cl 75111216323
residente en calle A No 7506 A entre 3ra y 10. Reparto Altahabana. Municipio Boyeros. La
Habana, quien también se desempefia como Presidente o Administrador con facultades para
representar a la sociedad por decision 1 de la Junta General.

También funge como socia Liset Pupo Alvarez, ciudadana cubana, con Cl 83122419390
residente en calle A No 7506 A entre 3ra y 10. Reparto Altahabana. Municipio Boyeros. La
Habana

Tales antecedentes han dotado al promovente del proyecto de amplios conocimientos no
solamente relacionado con la actividad y servicios que presta, ahora en calidad de sociedad
mercantil, sino también respecto a las caracteristicas del nuevo proyecto encaminado al
paisajismo urbano y a la prestacién de servicios de reparaciones locativas, tanto en el sector
residencial como institucional.

Junto a ello, el promotor del proyecto cuenta hoy con una infraestructura, disponibilidad de
equipos, maquinarias, suministros de materias primas, inventarios y personal capacitado que de
manera suficiente le permiten generar, crear, organizar y gestionar en calidad de proyecto de
desarrollo local enfocado a cumplimentar los objetivos, desarrollar las actividades y servicios y
contribuir a la ejecucion de las lineas estratégicas definidas en el municipio en cuestién a partir
de la Estrategia definida para su desarrollo, de conformidad con los parametros y condiciones



que se definen mediante cada uno de los aspectos que se declaran en la propuesta de Proyecto
que se presenta.

La realizacion de este proyecto se corresponde con las prioridades planteadas en la
actualizacién del modelo econémico y social cubano de desarrollo socialista que tiene como
principio el derecho a un habitat seguro y saludable a partir del trabajo, con los servicios basicos
correspondientes, la participacion de entidades y poblacion, para lo cual se crean condiciones y
se proporciona apoyo social a quien lo necesite.

2.1.3 ENCLAVE COMUNITARIO DONDE RADICARA EL PROYECTO
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El municipio como sociedad local, tiene la misién de satisfacer las necesidades locales;
cuenta con ingresos propios Yy las asignaciones que recibe del Gobierno de la Republica, en
funcién del desarrollo econdmico y social de su territorio y otros fines del Estado y tiene la
facultad para decidir sobre la utilizacién de sus recursos y el gjercicio de las competencias que
le corresponden, segun lo dispuesto en la Constitucién de la Republica de Cuba y las leyes
(Asamblea Nacional del Poder Popular, 2019).

El Municipio Boyeros, adquiere su nombre del asentamiento poblacional que se formd junto
al camino Real del Sur, entre la poblacion de Calabazar y Santiago de Las Vegas, que
tuvo su antecedente en la casa dela Real Hacienda, establecida en 1840, para el cobro del
transito a todo transportista. La historia de este municipio, vinculada desde su remoto origen a La
Habana, avanzdé con ella en la medida en que crecieron sus vias de comunicacién: nacié y se
desarrollé con el camino real del sur, primero que atraveso la Isla de sur a norte; tuvo un nuevo
impulso al construirse el “Camino de hierro” que atravesoé parte de su territorio en 1837.

Datos del Municipio’

IEstrategia de Desarrollo Municipal Boyeros. Actualizacion 2024.



Boyeros: Municipio de la provincia de La Habana, en los 23° 08’ lat. N y los 82° 23’ long. O.
Limites: al N, los municipios de Marianao y Cerro; al E, el municipio de Arroyo Naranjo; al S, la
provincia de Mayabeque; al O, el municipio de La Lisa y Bauta (provincia de Artemisa).

Poblacion: 170577 habitantes  Densidad poblacional: 1288 habitantes / km2

Caracteristicas geogréficas: Abarca 7109,9 hectareas de tierras cultivables, de ellas dedica el 39
% a uso agricola y el resto en otras actividades: El 28% son tierras no aptas para la agricultura. El
2% esta ocupado por agua. El 70% esta ocupado por la poblacion.

Lugar socioecondmico que ocupa en la provincia: Por la extensién territorial: 2do lugar. Por la
poblacion: 4to. Lugar. Por el desarrollo econémico: 5to lugar

Total de circunscripciones: 109, de ellas 3 especiales. Consejos Populares: Armada, Rancho
Boyeros, Calabazar, Nuevo Santiago, Santiago de las Vegas, Wajay, Altahabana-Capdevila.

MU du Boyeios

Esquema que muestra la ubicacién geografica de los Consejos Populares del Municipio Boyeros?

Disponibilidad de recursos materiales: El territorio cuenta con significativos recursos materiales
y humanos importantes para desarrollar proyectos, como son: tierras agricolas cultivables, fincas
de frutales, industrias de diversos tipos y producciones, instalaciones ganaderas y avicolas,
canteras, centros productores de medicamentos, asi como produccion de plantas medicinales
y animales de laboratorio, etc.

Posibilidades de desarrollo del turismo, vinculado a instalaciones hoteleras aledafas al
Aeropuerto Internacional “José Marti”; inversion que se proyecta en el area de El Golfito para el
incremento del turismo ecolégico; implementacion del turismo de salud (Equinoterapia) en

2 Tomado de la EDM de Boyeros, actualizada 2024



las areas de la Feria Agropecuaria de Boyeros; agroturismo que incluye la oferta de
servicios (restaurantes, hospedaje, recreacién) y de productos (venta directa de alimentos
y artesania), motor muy capaz para el desarrollo territorial y potencialmente ofrece
oportunidades de empleo.?

Boyeros es uno de los que concentra la mayor cantidad de nuevos actores econdmicos
aprobados en el pais durante los ultimos anos. Estas nuevas instituciones, fundamentalmente
Mipymes, se insertan en un ecosistema donde ya existian una gran variedad de actores
econdmicos de diferentes formas de propiedad y de gestién (quizas entre las mas significativa
para un municipio del pais en el sector agroindustrial, logistico y manufacturero). También, en el
territorio se dispone de fortalezas cientificas, culturales, educativas y sociales que, sin dudas,
ofrecen grandes oportunidades para fomentar un mayor desarrollo a nivel local®.

Entre ellas el Instituto de Investigacion de Suelos, Instituto de Investigacion de Pastos y Forrajes,
Instituto de Investigacion Avicola, Centro de Investigacion de la Industria Ligera, Instituto de
Investigacion de la Maquinaria Agricola, Instituto de Investigacion de la Cana, Instituto Nacional
de Investigaciones Fundamentales de Agricultura Tropical, CENPALAB, BIOCUBAFARMA vy
docentes como: Escuela Superior de Cuadros del Estado y el Gobierno, Escuela Ramal del
Ministerio de la Agricultura, de la Industria Azucarera y de la construccion.

Numero significativo de empresas estatales y OSDES como GEMPIL, GESIME vy
BIOCUBAFARMA, 20 Cooperativas y de Créditos y Servicios, mas de 400 nuevos actores
econdmicos entre los que se encuentran 30 Proyectos de Desarrollo Local, 483 MIPYMES, en
diferentes etapas de implementacion y desarrollo, 10 000 Trabajadores por Cuenta Propia,
Cooperativas no Agropecuarias(22), asi como el Aeropuerto Internacional “José Marti” y el
Recinto Ferial de Rancho Boyeros para la promocion del conocimiento agricola y ganadero,
donde se materializa la tradicion del Rodeo y otros eventos y manifestaciones de este sector.

2.2 CONEXION DEL PROYECTO CON LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO MUNICIPAL.
IMPACTO EN LAS PRIORIDADES Y EN LAS LINEAS ESTRATEGICAS, POLITICAS
PUBLICAS LOCALES Y PROGRAMAS.

-

-
v"‘ - ‘?"\'_p )‘

El Proyecto esta en correspondencia con las lineas estratégicas y programas de desarrollo local
de la EDM. Se propone utilizar mayoritariamente recursos enddégenos del territorio. Se ha
disefado en funciéon de generar encadenamientos locales-productivos, mediante la participacion

3 Garrigé Andreu LM, Barrios Rivera M, Lucas Sigler A. El municipio Boyeros hacia el 2030: un enfoque prospectivo estratégico.
ISSN 2664-0856 / Vol. 7Num. 2/ Mayo-Agosto (2023)
4 Valuarte, Colectivo de autores. Apuntes sobre la Gestion Empresarial y el Desarrollo Local. (2023)



de distintos actores econdmicos que se vincularan a las distintas actividades que conforman el
objeto del Proyecto. El proyecto generarda empleos con prioridad a la poblacion local
fundamentalmente jovenes desvinculados y desarrollara acciones encaminadas a grupos

vulnerables de la comunidad.

Lineas Estratégicas y Politicas asociadas

Lineas estratégicas

Politicas

Linea 3 Potenciacion de
comercializacion de
demandados por la poblacion.

la produccion vy
bienes

y servicios
utilizando

Desarrollar nuevos servicios que beneficien
a la poblacién y potenciar los existentes
las fortalezas de
Actores Econdmicos del Territorio.

los diferentes

Linea 5 Fortalecimiento de

los servicios

Transformar las condiciones socio econdmicas

sociales y culturales, impulso a los programas | de los barrios con condiciones de
sociales que se desarrollan en el municipio y | vulnerabilidad del territorio.
elevan la calidad de vida de la poblacién.
Programas y Proyectos de la EDM con los que se relaciona el PDL

Programa Objetivo Proyectos
Programa 3: produccién vy | Reducir las desigualdades y | Proyecto 3.2.- Mejoramiento
comercializacion  sostenibles | procurar un desarrollo | de los servicios del municipio.

de bienes y servicios.

economico y social sostenible
en el territorio y enfocado en
las necesidades de la
poblacion.

Programa 5: desarrollo social
y cultural

Elevar la calidad de vida de la

poblacion a través de los
programas sociales y
culturales

Proyecto 5.5.- Reparacion y
mantenimiento constructivo a
todos los elementos que
constituyen patrimonio y que
se encuentran ubicados
geograficamente en el
municipio Boyeros: de la
nacién, de la provincia y del
municipio.

Relacion del Proyecto con los lineamientos de la politica econdmica y social del partido y
la Revolucion para el periodo 2021-2026.

o Lineamiento 14: Avanzar en la gestion estratégica del desarrollo local a partir de la
implementacién de la Politica de Desarrollo Territorial del pais, de modo que se
fortalezcan los municipios como instancia fundamental, con la autonomia necesaria, sean
sustentables, consoliden gradualmente una sdlida base econdmico-productiva y se
reduzcan las principales desproporciones entre ellos, aprovechando sus potencialidades
y el uso éptimo de los financiamientos, incluyendo la contribucién territorial.

e 108. Rescatar el papel del trabajo como necesidad del ser humano, para contribuir de
manera consciente a la sociedad y que los niveles de ingresos como resultado de este,
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constituyan la fuente principal que permita el bienestar espiritual, material y moral del
trabajador y su familia.

Lineamiento 110. Lograr que el trabajo en el sector no estatal, ademas de constituir una
alternativa de empleo, contribuya de manera efectiva al desarrollo econdémico y social del
pais, en especial a nivel local; al encadenamiento productivo con la industria, otros
sectores y actividades de la produccion nacional y la inversion extranjera.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) al 2030 con que se articula.

ODS No 1. Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

ODS No 8: Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos.

ODS No 9: Construir infraestructura resiliente, promover la industrializacién inclusiva y
sostenible y fomentar la innovacién.

ODS No 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos,
seguros, resiliente y sostenibles.

ODS No 12: Garantizar modalidades de consumo produccion sostenible.

2.3 PROBLEMA A RESOLVER CON EL PROYECTO.

NECESIDADES EXISTENTES

Infraestructura deficiente de servicios. Necesidad de establecer de manera sostenible
una gama de servicios que son frecuentemente demandados por la poblacién.
Necesidad de fuentes de empleos para pobladores de la comunidad

Necesidad de aprovechar los recursos econdmicos que se derivan del sector no estatal
en beneficio del municipio.

Necesidad de promover la sostenibilidad ambiental y mejorar el entorno del municipio.
Mejorar las condiciones de las instalaciones que brindan servicios.

Problema a resolver

¢,Coémo contribuir al desarrollo local del municipio Boyeros mediante la creacién de un Proyecto
de Desarrollo Local para el embellecimiento, cuidado del entorno y el desarrollo de servicios
altamente demandados por la poblacion?

[l OBJETIVOS DEL PROYECTO

Objetivo General

Contribuir al desarrollo del municipio Boyeros mediante la creacién de un Proyecto de Desarrollo
Local para lograr limpieza, embellecimiento y cuidado del entorno potenciando la prestacion de
servicios necesarios para mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Objetivos Especificos

1.

Brindar servicios de jardineria y paisajismo que contribuyan a mejorar la calidad del
entorno del municipio.
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Brindar servicios varios de reparacion que contribuyan a mejorar la calidad de vida de la

poblacion.

Generar fuentes de empleo para los pobladores de la comunidad y encadenamientos
productivos con otros actores econdmicos de la localidad.

RESULTADOS DEL PROYECTO
Determinacion del alcance del proyecto desde cada objetivo especifico

Objetivos Especificos

Resultado

Actividades

Brindar servicios de
jardineria y paisajismo que
contribuyan a mejorar la
calidad del entorno del
municipio.

Prestados servicios de
jardineria y paisajismo en
el municipio.

Restauracién de parques
urbanos

Embellecimiento de
caminos y carreteras
Restauracién de jardines

privados
Organizacion de espacios
publicos del municipio.

Brindar servicios varios de
reparacion que contribuyan
a mejorar la calidad de vida
de la poblacion.

Prestados servicios de
reparacion en viviendas y
entidades.

Reparaciones relacionadas
con:

-Albadileria interior

- Plomeria interior.

Generar fuentes de empleo
para los pobladores de la

comunidad y
encadenamientos
productivos  con otros

actores econdmicos de la
localidad.

Provee wuna fuente de
empleo para los pobladores
de Ila comunidad en
especial a sectores
vulnerables de la
comunidad, especialmente
jévenes desvinculados.
-Encadenamientos
productivos con  otros
actores econdémicos de la
localidad.

-Contratacion de personas
interesadas en vincularse
laboralmente al proyecto a
través de contratos de

trabajo.

-Crear  encadenamientos
con proveedores de
servicios, entre los que se
incluye:

- Transportistas

4.2 Aporte al Consejo de la Administracion Municipal

Se propone el aporte hasta el tercer afio de actividad de la siguiente manera:

Primer afo: 10% Segundo afio: 10% Tercer afo: 15%

Para la realizacion del aporte, el primer afio se entendera a partir de que se inicie la prestacion
de los servicios por el proyecto.

V. ACTIVIDADES

5.1 Acciones para alcanzar los resultados propuestos.
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Sobre la implementacion y administracion del Proyecto.

e Cada una de las areas de actividad del Proyecto sera organizada, dirigida y desarrollada
por el titular del Proyecto con la participacién de los especialistas y técnicos
contratados.

e EIl titular sera responsable de ejecutar todas las gestiones necesarias para su
administracion, promocion y garantizar su rentabilidad, asi como coordinar con el resto de
las areas la necesidad de servicios requeridos.

e En cada una de las areas de actividad se evaluara la necesidad y la demanda de
contratacion de fuerza de trabajo y de servicios a terceros con el fin de garantizar la
sostenibilidad de cada actividad.

o Disefio, creacion y puesta en funcionamiento de una plataforma virtual que permitira
informar, promover, gestionar y comercializar los servicios del proyecto.

Principios de funcionamiento del proyecto

e Promover la sostenibilidad ambiental en las actividades y servicios que presta el
proyecto
e Contribuir en todo lo posible con el desarrollo de la comunidad

Propuesta de organizacion y alcance de la actividad del Proyecto:

La ejecucion del Proyecto se ha concebido mediante el desarrollo de dos areas de actividad que
funcionaran de manera interrelacionada, adecuado a las caracteristicas de sus respectivos
servicios y actividades. Estas areas son:

Gamez PDL

/ Servicios
| varios de
‘\. reparancion.

Jardineriay
paisajismo

A. Servicios de Jardineria y Paisajismo
e Restauracion de parques urbanos
e Organizacion de espacios exteriores
¢ Disefio de caminos y carreteras
B. Servicios varios de reparaciones.
o Reparaciones locativas varias
e Albaiileria
e Plomeria
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5.2 Cronograma de ejecucion.

Actividades

Plazos de ejecucién

Tramites Iniciales: Inscripcion en la ONAT y apertura de
cuenta bancaria.

10 dias después de recibir el Acuerdo
CAM

Captacién de personas interesadas en vincularse
laboralmente al proyecto a través de contratos de
trabajo.

Permanente

Concertacion de contrato con las distintas instituciones
suministradoras y otros proveedores de servicios.

Primer afio de funcionamiento

Adquisicién de insumos, materiales, herramientas de
trabajo para el area de prestacion de servicios.

Primer afio de funcionamiento

Crear una bolsa de empleo de potenciales trabajadores
requeridos para la prestacion de los servicios.

Primer afio de funcionamiento

Creacion de plataforma para la promocion, gestion y
comunicacién de servicios del proyecto

Segundo aio de funcionamiento

Disefio de una Estrategia de desarrollo medioambiental
para el funcionamiento de todas las areas del proyecto

Segundo afo de funcionamiento

Convenio con el gobierno y las organizaciones de | A partir del primer afio de
masas de la comunidad para la atencion a personas | funcionamiento.

vulnerables que necesiten el servicio.

Creacion de un area de recepcion, clasificacion y | Desde el primer afo de

procesamiento de materia prima.

funcionamiento

Adquisicién e instalacion de paneles solares

Segundo afo de funcionamiento

5.3 Monto y fuente de financiamiento.

La inversion inicial asciende 1 500.000,00 CUP esta inversion sera asumida con fondos propios
del titular de forma gradual.

VI. SUPUESTOS DE DESARROLLO

6.1 Aspectos a tener en cuenta

Oportunidades, fortalezas y amenazas

Oportunidades:

Evolucion y diversificacion de los actores econdémicos que podria influir en el incremento
de las iniciativas locales, tanto estatales como no estatales, que pudieran repercutir en

una mayor oferta de productos y servicios.

El proceso de descentralizacién y autonomia municipal que ha permitido que los
municipios puedan disefar sus propias estrategias de desarrollo local con énfasis en los

proyectos de desarrollo local.

El crecimiento de la demanda de los servicios que se definen en el marco de las
actividades que se proponen ejecutar a través del Proyecto.
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e Aprobacion de un marco legal de actuacién para los emprendimientos no estatales, lo
cual hace viable una estrategia de trabajo y la creacion de alianzas entre éstas y el sector
estatal.

Fortalezas

o Experiencia acumulada por el titular del proyecto.
o Existencia de estrategias ambientales en los municipios que permiten el cumplimiento de
objetivo general de este proyecto.

Amenazas

e La politica hostil hacia Cuba y el deterioro de la situacién econdémica dada su incidencia
negativa en los resultados de cualquier actividad.

6.2 Vias concertadas de adquisicion de los insumos y otros recursos materiales con los
organismos rectores y comercio mayorista o minorista de ser necesario.

Se contrataran servicios y productos a distintos actores en las formas de gestiéon no estatal,
especialmente servicios de de transportacién, entre otros.

VIl. CONSIDERACIONES Y/O COMENTARIOS DE INTERES
7.1 Otras consideraciones de interés en beneficio del proyecto.

Asumiendo una evolucion favorable de las variables analizadas, el Proyecto tiene la oportunidad
de combinar sus fortalezas y oportunidades para convertirse en un proveedor de servicios de
alta calidad para la solucion de problemas de la comunidad.

El Proyecto velara en todo momento por el cumplimiento de los principios de funcionamiento y
los valores tales como:

- Alto sentido de la colectividad, colaboracion y la atencion a las necesidades de la comunidad
donde se encuentra ubicada su sede.

- Experimentacion: constante monitoreo de las tendencias del mercado y el comportamiento de
sus clientes para crear nuevas ofertas y mejorar las existentes que superen sus expectativas.

- Confiabilidad: Ser extremadamente exigentes con el desempeno de las experiencias poniendo
en primer lugar la plena satisfaccion de los clientes.

- Profesionalidad, seriedad, responsabilidad tanto personal como social.

Acciones de colaboracion conjunta con el gobierno para el mejor funcionamiento del
proyecto

Establecer una comunicacion directa y colaborativa con los directivos de la localidad para agilizar
gestiones y potenciar proyectos conjuntos.
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VIIl. FACTIBILIDAD
8.1 Factibilidad social.

Para el desarrollo del Proyecto participa un equipo de trabajo comprometido, implicado y
preparado para llevar a cabo su organizacion.

Se toman en consideracién determinados indicadores enfocados en los efectos del Proyecto en
la comunidad a través de su impacto tanto directo como indirecto:

e Desarrollo de relaciones de cooperacion, articulacién y organizacion con diversos grupos
sociales e instituciones de la localidad.

e Las diversas acciones que se prevén desarrollar en cada una de las areas de actividades
del Proyecto no constituyen compartimentos estancos, teniendo en cuenta que se
desarrollan de manera articulada e interrelacionadas, destacando como comun
denominador las demandas, intereses y necesidades de los actores locales que han sido
focalizadas.

e La estrategia y funcionamiento del Proyecto se concibe priorizando las demandas,
intereses y necesidad de distintos segmentos de la comunidad (nifios, adolescentes,
jévenes, amas de casa, personas de la tercera edad), enfocado en el mejoramiento de
las brechas de equidad y especialmente los grupos en desventajas.

e Cuenta con disponibilidad de recursos humanos para su ejecucion y desarrollo de forma
sustentable.

e Permite el incremento de puestos de trabajo en la comunidad y la diversificacion de
servicios.

El impacto del Proyecto se garantizara a partir de diversas acciones que tendran como salidas:

e Creacion de puestos de trabajos beneficiando especialmente a la poblacion de la
comunidad.

¢ Creacion de un entorno ambientalista y de sinergias con los vecinos y las autoridades
locales

e Prestacion de diversos servicios que cuentan con una elevada demanda social y que
contribuiran fundamentalmente al embellecimiento y cuidado del entorno .

e Colaboracién con personas vulnerables de la comunidad

e Enfasis en la colaboracién y la participaciéon comunitaria, haciendo que el paisajismo sea
una experiencia colectiva y enriquecedora.

e Mejora la calidad de vida, construye vinculos comunitarios y potencia la belleza y la
creatividad

La ejecucion del Proyecto derivara en resultados tangibles tanto para su titular, como para
quienes se vinculen a éste en condicion de trabajadores contratados en las distintas areas de
actividad, teniendo en cuenta los siguientes indicadores:

e Los ingresos individuales que se generaran para el titular del Proyecto a partir de la
reparticion de los ingresos derivados de cada una de las actividades y servicios.

e Los ingresos percibidos por las personas que se vinculen al Proyecto a partir de la
demanda de fuerza de trabajo que se genere en sus distintas modalidades: contrato para
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la ejecucion de una obra o trabajo, contrato por tiempo determinado y contrato por tiempo
indeterminado, segun las necesidades del Proyecto.
e Aporte econdmico al fondo de desarrollo local del municipio Boyeros.

8.2 Factibilidad ambiental.

Desde el punto de vista ambiental, el municipio debe convertirse en un espacio descontaminado,
con aire limpio y con presencia del verde, menos vulnerable a desastres naturales, tecnolégicos
y sanitarios; donde el uso racional de los recursos naturales, el aprovechamiento de residuales y
el reciclaje como habito institucional y ciudadano contribuyan a lograr un metabolismo urbano
circular, que conviertan al municipio en un espacio ambientalmente sustentable, limpio, sano,
seguro y habitable.

Actualmente, la situacion medioambiental de gran vulnerabilidad en la que se encuentra el
planeta, exige conciencia y sensibilidad ecoldgica. Redireccionar las formas en las que se
desarrolla la subsistencia humana y la interaccion con la naturaleza es una prioridad absoluta.

El proyecto tiene como objetivo embellecer y dar funcionalidad al espacio mediante la
naturaleza, sin provocar impactos medioambientales, propiciando estilos de vida mas
conscientes y saludables.

Impactos positivos identificados:

o El proyecto se propone la defensa del ecosistema a partir de buenas practicas del
paisajismo urbano

o El paisajismo tiene como objetivo devolver el contacto con la naturaleza, experimentando
los espacios exteriores con respeto, inteligencia y sensibilidad, protegiendo vy
conservando la biodiversidad.

e Se utilizaran equipos con tecnologias con consumos racionales de agua y energia.

e Elevar la conciencia ambientalista en actores locales, la comunidad, y su responsabilidad
social para con el medio ambiente.
e Reduccidn, reutilizacién y reciclaje de residuos

¢ Mejorar el habitat (areas verdes, espacios publicos, etcétera).

e Disminucién del consumo de energia mediante la instalacion de paneles solares que de
servicio al consumo que genere el Proyecto. Para la realizacion de los servicios previstos
en el Proyecto se prevé como alternativa el uso de fuentes renovables de energias
mediante el empleo de paneles solares, asi como su comercializacion para contribuir a la
generalizacion y expansion de estas vias de generacion de energias, lo que permitira una
contribucién importante a la eficiencia energética, empleo de fuentes renovables.

e Reduce las temperaturas: las especies vegetales ayudan a reducir las altas
temperaturas. El césped, los arboles y otras plantas mantienen el aire limpio y fresco,
evitando la excesiva retencién del calor que caracteriza, por ejemplo, al cemento y el
asfalto
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Impactos negativos

Generacion de desechos sélidos degradables o no.
Medida:

Se prevé un sistema de medidas encaminadas a la reduccién, reutilizacion y reciclaje de
residuos.

Instalar un sistema de recoleccion de agua para su reutilizacion especialmente en las
labores de higienizacion y limpieza del lugar.

8.3 Factibilidad econémica.

La factibilidad econémica del PDL se realiza tomando en consideracion los siguientes principios.

Los resultados econdmicos de la modelacién realizada solo contienen lo previsto para la
Etapa 1 del Proyecto. En la medida en que se incursione en el resto de las Etapas, estos
datos se iran enriqueciendo.

Para el Aporte al Fondo de Fideicomiso se ha empleado un 10% de las utilidades
después de impuestos que, como promedio, podria sugerirse al CAM para los primeros 5
afos.

La Inversion ha sido valorada tomando en cuenta los precios que actualmente ofertan
los suministradores estatales o privados para los equipos herramientas y utensilios de
trabajo empleados en los servicios de jardineria, paisajismo y albafiileria.

Los servicios que se ofertan han sido valorados a los precios que como promedio estan
aplicando otros PDL o MYPIMES que se dedican a servicios similares.

Todas las variables econdmicas (precios de ventas, de costos y gastos, salarios) han sido
modeladas segun los precios actuales. Los mismos se iran ajustando, en la medida del
comportamiento de las variables externas que inciden sobre el Proyecto.

En la modelacién se incluyen los tributos a los que se encuentra sujeto el PDL, en
correspondencia con las exigencias fiscales actuales, segun lo establecido en la
Resolucion 181/2025 que establece el Presupuesto del Estado para el afio 2026. Si estas
condiciones cambian, se deben ajustar los impuestos y contribuciones que se aplican a
las ventas, los salarios y las utilidades, respectivamente.

Inversion Inicial.

En la inversién inicial se contemplé fundamentalmente los equipos, herramientas y utensilios
especializados, que necesita el PDL para brindar sus servicios.

También se tuvo en cuenta el Capital de Trabajo inicial que se requiere para que el PDL pueda
emprender todos los servicios que se propone brindar, haciendo frente a los gastos iniciales de
salarios, materiales y otros, que les sean necesarios.

El costo total de la Inversion asciende a $1 500.000,00 CUP.

Esta inversion se financiara por el titular del Proyecto, de manera gradual y empleando capital

propio.
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El PDL radicara en un local propio del titular del Proyecto por lo que no incurre en gastos de

arrendamiento del local.

Presupuesto para la Inversion del PDL.

Maquinarias o Equipos CANT. PRECIO UNITARIO CUP TOTAL CUP
Cortadora de césped S 4,00 60.000,00 240.000,00
Herramentales
Herramientas p/Jardineria Varias 84900,00
Herramientas y utensilios p/albafiileria Varias 262100,00
Total de herramientas y utensilios S 347.000,00
Total equipos y herramentales S 587.000,00
Capital de trabajo S 913.000,00
TOTAL INVERSION S 1.500.000,00

El desglose de las herramientas y utensilios que se proponen adquirir se presenta a

continuacion:

Desglose de las herramientas a adquirir CANT. PRECIO UNITARIO CUP TOTAL CUP
Herramientas p/jardineria y paisajismo
Machetes S 9,00 | S 800,00 7200,00
Tijeras de podar S 9,00 | S 1.500,00 13500,00
Serruchos de podar S 6,00 | $ 1.000,00 6000,00
Rastrillos S 9,00 | S 900,00 8100,00
Palas S 6,00 | 1.500,00 9000,00
Azadas S 6,00 [ S 1.200,00 7200,00
Carretillas S 4,00 | S 4.000,00 16000,00
Regaderas S 8,00 | S 800,00 6400,00
Mangueras S 5,00 | $ 800,00 4000,00
Mangueras largas S 3,00 S 2.500,00 7500,00
Subtotal 84900,00

Herramientas y utensiliop/albafiileria
Taladros eléctricos S 4,00 | S 20.000,00 80000,00
Picos S 4,00 | S 1.500,00 6000,00
Martillos S 6,00 | $ 1.000,00 6000,00
Cucharas de albafil S 5,00 | $ 600,00 3000,00
Niveles S 2,00 S 2.000,00 4000,00
Plomadas S 2,00 S 500,00 1000,00
Cintas métricas S 4,00 | $ 1.200,00 4800,00
Carretillas S 4,00 | S 4.000,00 16000,00
Cubos S 6,00 | 600,00 3600,00
Brochas y rodillos S 6,00 | $ 500,00 3000,00
Lijas S 100,00 | $ 200,00 20000,00
Espatulas S 6,00 | $ 400,00 2400,00
Guantes de trabajo S 15,00 | $ 500,00 7500,00
Andamios S 4,00 | S 15.000,00 60000,00
Escaleras S 4,00 | S 10.000,00 40000,00
Cuerdas y Sogas S 6,00 | $ 800,00 4800,00
Subtotal 262100,00
TOTAL herramientas y utensilios 347000,00
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Gastos Fijos:

Para la prestacion de los servicios, de manera regular y con la calidad requerida, el PDL debe
asumir una serie de gastos fijos cada mes, por conceptos de portadores energéticos,
comunicaciones, servicios administrativos, publicidad, mantenimiento, depreciacion, entre otros.

A continuacién, se presenta una desagregacion de gastos estimada, tomando en cuenta los
precios actuales.

En la tabla que se presenta a continuacién se observa como los gastos fijos que debe enfrentar
el PDL se estiman en 277160.00 CUP mensuales, lo que representa 3.325.920,00 CUP al afno.

GASTOS FIJOS DEL PDL

Insumos necesarios Importe para 1 mes MN Importe para 1 ano MN

Energia indirecta 2.000,00 24.000,00
Agua indirecta 200,00 2.400,00
Telefonia 560,00 6.720,00
Publicidad/ Promocion 3.200,00 38.400,00
Combustibles 5.000,00 60.000,00
Gas 1.300,00 15.600,00
Telefonia Mévil 4.800,00 57.600,00
Mantemimiento y reparacion 97.500,00 1.170.000,00
Material de Oficina y gastable 2.650,00 31.800,00
Utiles e insumos de limpieza 680,00 8.160,00
Transportacion 6.800,00 81.600,00
Uniformes y medios de proteccion 7.950,00 95.400,00
Servicios administrativos (contable,
legal, software, etc) 15.000,00 180.000,00
Otros Gastos: Depreciacién, desgaste
de los utiles, gastos financieros) 129.520,00 1.554.240,00

Total 277.160,00 3.325.920,00

Ingresos y Costos:

Tomando en cuenta las actividades econémicas a desarrollar por el PDL, se estima un nivel de
operaciones e ingresos promedios para sus primeros afos de ejecucion. En su valoracién se
incluyen los servicios de jardineria que se relacionan con el chapeo o corte de la hierba, el
cuidado o mantenimiento de jardines, regar las plantas, ejecutar acciones como la retirada de
ramas, malezas y hojas caidas, asi como la plantacion y siembra de nuevas especies,
estrechamente vinculada al paisajismo que se propone la creacién de espacios armoniosos y
sostenibles para darle vida a areas verdes en todo tipo de escenarios: ciudades, parques, etc.
De ahi que en la actualidad estos servicios se hayan hecho mas importantes como resultado de
una creciente preocupacién de la sociedad por el medio ambiente y la necesidad de devolver los
espacios verdes a los entornos urbanos, contribuyendo ademas al embellecimiento del
municipio.
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En los servicios varios de reparaciéon se incluyen los trabajos de albadileria, reparacion o
mantenimiento constructivo, pintura u otros, tan necesarios y altamente demandados, tanto por
entidades privadas o estatales, como por la poblacién.

En la tabla se observa como partiendo de la implementacion de precios promedios valorados a
los precios que se estan aplicando en otros PDL o MYPIMES que se dedican a servicios
similares. los ingresos diarios promedio pueden alcanzar los $$80.000,00CUP.Partiendo del
mismo se determinan los ingresos mensuales y anuales que se detallan en la siguiente tabla:

Lineas de Negocios um  |canToD| pRecio | MPORTE |IMPORTE para Costos para 1| IMPORTE para | oo ro 1 afo

para 1 dia 1 mes mes 1 afio
Jardineria y Paisajismo U 8 $2.500,00] $20.000,00]  $520.000,00]  $312.000,00]  $6.240.000,00 93.744.000,00
Senvicios varios de reparacion U 4 $15.000,00]  $60.000,00{ $1560.000,00  $936.000,00| $18.720.000,00]  $11.232.000,00
TOTAL de VENTAS/Costos $80.000,00] $2.080.000,00 $1.248.000,00 $24.960.000,00 $14.976.000,00

En la tabla también se observa que los costos totales anuales representan aproximadamente el
60% de las ventas. Con el 40% promedio de margen comercial que el PDL tiene a su favor
asegura el pago mensual de salarios, gastos fijos, obligaciones tributarias y una utilidad que le
permite desarrollarse y honrar sus obligaciones financieras.

Las ventas pueden alcanzar un valor anual de$ 24 960 000.00CUP promedio en los primeros
afos, con un Costo promedio de$14 976 000.00CUP.

Resultados Econdmicos esperados:

Como consecuencia de la modelacién presentada en las diferentes categorias econdémicas
(ingresos, tributos, gastos y costos), asi como las premisas sobre las que se fundamentan la
presente factibilidad econdémica financiera, se pudieran estimar los siguientes resultados
econdmicos para el PDL en los primeros 5 afios de ejercicio:

Categorias Economicas Comportamiento | Comportamiento

mensual anual
Ingresos $2.080.000,00 $24.960.000,00
Costos de Ventas $1.248.000,00 $14.976.000,00
Gastos fijos $277.160,00 $3.325.920,00
Salarios, vacaciones e impuestos asociados $170.503,20 $2.046.038,40
Impuestos s/ Ventas $208.000,00 $2.496.000,00

Utiidad a impuestos | $17633680]  $2.116.04160)

Impuestos s/ Utilidades $61.717,88 $740.614,56
Utilidad d/ Impuestos $114.618,92 $1.375.427,04
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La tabla anterior refleja un nivel de impuestos sobre utilidades de 61717.88 CUP mensuales,
alcanzando 740 614.56 CUP en cada afio. Los impuestos asociados a las Ventas son de
208000.00 CUP mensual y 2496000.00 CUP anuales, que representan el 10%de los Ingresos
mensuales y anuales, respectivamente.

Los tributos asociados al salario del PDL seran de 27223.20 CUP mensuales y por ende, de
326678,40CUP cada afo, como se refleja en la tabla que se muestra a continuacién y que refleja
ademas la plantilla estimada que laborara en el PDL, que contara con 24 trabajadores.

Salarios Salarios Impuestos

Cantidad de | Salario asociados ala | Gastos FT | GastoFT

Cargos ) . Devengado 1 | devengados . "
Trabajadores | Basico . . Fuerza de Trabajo | para 1 mes | para 1 aifio

mes * cargo | totales “mes .
(19%) mensual

Administrador 1 9.810,00 10.080,00 10.080,00 1.915,20 11.995,20(  143.942,40
Economico 1 9.060,00 9.100,00 9.100,00 1.729,00 10.829,00(  129.948,00
Comerciales 1 9.060,00 8.100,00 8.100,00 1.539,00 9.639,00  115.668,00
Chofer/comprador 1 3.410,00 5.600,00 5.600,00 1.064,00 6.664,00 79.968,00
Dependientes de almacén 1 2.660,00 9.600,00 9.600,00 1.824,00 11.424,00(  137.088,00
seguridad 4 2.660,00 4.800,00 19.200,00 3.648,00 22.848,00]  274.176,00
Chapeador /Jardinero 9 2.660,00 5.600,00 50.400,00 9.576,00 59.976,00  719.712,00
Albaiiles 3 2.660,00 5.600,00 16.800,00 3.192,00 19.992,00(  239.904,00
Ayudantes 3 2.200,00 4.800,00 14.400,00 2.736,00 17.136,00(  205.632,00
24 63.280,00 143.280,00 27.223,20)  170.503,20| 2.046.038,40

Los datos antes expuestos denotan que los gastos asociados a la fuerza de trabajo del PDL
estaran en el orden de 170503.20 CUP mensuales y de 2.046.038,40CUP anuales, por los
diferentes conceptos que quedaria obligado a su pago.

De igual modo, la entidad demuestra una sostenibilidad econémica y un nivel de utilidades de
$$344.616,40CUP mensuales y de $4.135.396,82CUP anuales. Estos resultados le permiten
contribuir anualmente al Fondo de Fideicomiso (que se ha calculado como un 10% de las
utiidades después de impuestos que, como promedio, podria sugerirse al CAM para los
primeros 5 afos) y generar los recursos financieros que necesita para honrar sus compromisos
financieros.

Tomando en cuenta los resultados econdémicos antes descritos, el PDL asegura una tasa de
Recuperacién de la Inversién del 91.70% anual, garantizando su amortizacion en un periodo de
1.1 afos, tal como se puede apreciar en la siguiente tabla:

Categoria Econdmica Importe anual estimado*
Inversion Inicial S 1.500.000,00
Utilidades después de impuestos $ 1.375.427,04
Tasa promedio de Recuperacion Anual de la inversion porciento anual 91,70%
Periodo de Recuperacion de la Inversion anos 11

22



Si se deduce de las utilidades el pago de un 10% que, como promedio, sera aportado al Fondo
de Fideicomiso para el Desarrollo Territorial, la Tasa de Recuperacién anual disminuye al
82.53% y se asegura la recuperacion de toda la inversion en un periodo aproximado de 1.2
anos, tal como se ilustra en la siguiente tabla:

AL DESCONTAR LA PARTE DEL RESULTADO ECONOMICO QUE SE APORTARA AL FONDO DE FIDEICOMISO PARA EL
DESARROLLO TERRITORIAL Y A LA EMPRESA PROVINCIAL DE ALOJAMIENTO, SE OBTIENEN LOS SIGUIENTES

RESULTADOS
Utilidades después de impuestos S 1.375.427,04
(-) Aporte al Fondo de Fideicomiso (FF) ** S 137.542,70
Utilidades netas después de liquidar el aporte al FF S 1.237.884,34
(-) Otros aportes a realizar S -
Utilidades Netas después de liquidar las obligaciones con la EPA S 1.237.884,34
Tasa promedio de Recuperacion Anual de la inversion porciento anual 82,53%
Periodo de Recuperacion de la Inversion afos 1,2

Conclusiones:

De forma general, realizada una modelacién de las principales variables econdémicas del
Proyecto, se puede argumentar que el mismo es viable y factible, toda vez que se garantizan los
siguientes impactos:

Se asegura la prestacién de diversos servicios que cuentan con una elevada demanda

social y que contribuiran fundamentalmente al embellecimiento y cuidado del entorno .

Se aplican los precios promedios actuales para estos tipos de trabajos ,asegurando
margenes de utilidad razonables para todos los servicios que seran ofertados.
La recuperaciéon de la inversion se alcanza en un periodo de 1.2 afos,lo cual resulta un

tiempo satisfactorio de recuperacion .

El proyecto demuestra su capacidad de cubrir sus costos y gastos fijos a partir de sus

ventas,obteniendo un nivel de utilidades ,siendo,por tanto,autosostenible y rentable.

Se garantizan los recursos financieros necesarios para honrar todas sus obligaciones

tributarias.

23



