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PROYECTO DE DESARROLLO LOCAL
1. DATOS GENERALES DEL PROYECTO
Nombre que identifica el proyecto: “CRECE HABANA PDL”
Direccion para la sede del proyecto: Edificio Sarrat. Teniente Rey y Compostela.
Teléfono: 55954886 email: riveroyailin53@gmail.com
1.2 Datos de los titulares del proyecto:
Nombre y apellidos: “Paulina S.U.R.L”

Direccion: Calle 44 No 1308 entre avenida 13 y avenida 15. Municipio Playa. Provincia
La Habana. Republica de Cuba.

Teléfono: 58389503
E- mail: lachy55@gmail.com
1.2 Datos del titular del proyecto:
Nombre y apellidos: Yailin Rivero Leyva
Cl: 88011034432
Direccion: Juan Lefont 56 entre Johnson y Milagros. Santo Suarez.
Teléfono: 55954886
E- mail: riveroyailin83@gmail.com
1.3 CLASIFICACION Y FORMA DE CONSTITUCION
Forma de Constituciéon: Asociacion contractual.

Dada la amplitud y la diversidad del alcance y las actividades que se desarrollan a
través del proyecto y sus caracteristicas, se clasifica como:

Econémico productivo: El proyecto tiene como actividad principal la produccion de
alimentos, desarrollara ademas otras actividades como la comercializacion de
alimentos, productos de aseo, utiles del hogar, maquinarias y mini industria para la
produccién de alimentos, venta a empresas estatales de insumos relacionados con la
mineria y la produccion de energia eléctrica y productos textiles de todo tipo.



El proyecto se propone producir carnicos, embutidos, panes, dulces, pastas,
hamburguesas, albdéndigas, perros calientes. Se comercializaran maquinas para
fabricar pastas, galletas, compotas, helados, mangueras de oxicorte, electrodos de
carbén para la produccion de energia eléctrica.

14 Duracion: 10 arnos Inicio: 2024 Terminacion: 2034
2. INTRODUCCION
2.1 CONTEXTO, ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION DE PROYECTO

Cuba se encuentra en un proceso de actualizacion de su modelo economico y social.
Para garantizar una sociedad mas justa, equitativa e inclusiva, el pais apuesta por el
desarrollo local sostenible, integrando sus dimensiones: econdémica, social y
ambiental. La Implementacién de la Nueva Agenda Urbana en el pais para el periodo
2017-2036 evidencia el compromiso asumido por el gobierno cubano en este sentido.
Dicho compromiso se inscribe en la comprension de caracter transversal del tema
urbano en la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible a través de su Objetivo 11. Al
mismo tiempo, es consecuente con la voluntad politica, ampliamente consensuada, de
construir una nacion soberana, independiente, socialista, democratica, préspera y
sostenible tal y como se expresa en los documentos que orientan el avance hacia la
actualizacién y modernizacion de la sociedad.

Las lineas programaticas mas recientes adoptadas en el pais en relacion con el
perfeccionamiento y actualizacion de la economia y la sociedad, se definen a partir de
la Conceptualizacion del Modelo Econémico y Social Cubano de Desarrollo Socialista
y los Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucion para
el periodo 2021-2026.

Entre los Lineamientos de la politica econémica y social del Partido y la Revolucién
para el periodo 2021- 2026 referidos a los territorios, se promueven los avances en la
gestion estratégica del desarrollo local a partir de la implementacién de la Politica de
Desarrollo Territorial del pais, cuya aplicacién debera tender al fortalecimiento de los
municipios como instancia fundamental con la autonomia necesaria, aprovechando
sus potencialidades y el uso éptimo de los financiamientos, incluyendo la contribucion
territorial. Paralelamente se enfoca en lograr que el trabajo en el sector no estatal,
ademas de constituir una alternativa de empleo, contribuya de manera efectiva al
desarrollo econdémico y social del pais, en especial a nivel local; al encadenamiento
productivo con la industria, otros sectores, actividades de la produccion nacional y la
inversion extranjera.

Desde esta perspectiva existe un entorno programatico y legal que favorece el
desarrollo de los Proyectos de Desarrollo Local, lo cual debera tributar al
fortalecimiento y desarrollo de los municipios como instancia fundamental, teniendo en
cuenta su autonomia y sustentabilidad, con una adecuada base econémico-productiva
y el maximo aprovechamiento de sus potencialidades, contando con la participacion de
todos los actores econdmicos, tanto del sector estatal como no estatal. Bajo estos
preceptos los objetivos del Plan General de Ordenamiento Urbano (PGOU) de La
Habana incluyen la proteccion y rehabilitacion del patrimonio histérico cultural, las
nuevas edificaciones, los espacios naturales y publicos.



En Cuba el derecho a la seguridad alimentaria constituye un principio en el que se
sustenta el modelo de desarrollo socialista y que se encuentra refrendado en el
articulo 77 de la Constitucion de la Republica que dice que todas las personas tienen
derecho a una alimentacion sana y adecuada y que el estado cubano crea condiciones
para fortalecer la seguridad alimentaria de la poblacion.

En el I Informe Nacional presentado por Cuba ante el Foro Politico de Alto Nivel de la
Naciones Unidas sobre Desarrollo Sostenible se establece la meta numero 2
denominada “Hambre Cero” y que contiene los siguientes aspectos:

e Acceso universal a alimentos sanos y nutritivos

e Terminar con todas las formas de desnutricion

e Doblar productividad e ingresos de pequefios productores de alimentos

e Produccion de alimentos sostenibles y practicas agricolas resilientes

¢ Invertir en infraestructura rural, investigacion agricola, tecnologias y bancos de
genes

o Evitar restricciones al comercio agricola, distorsiones del mercado, y subsidios
a la exportacion

e Garantizar mercado de productos estables y acceso oportuno a la informacion.

La alimentacién constituye una prioridad de la politica social. Incluso en las
condiciones de mayores restricciones econdémicas, se trabaja por garantizar a las
familias un nivel de alimentacion a precios asequibles, de acuerdo con las
disponibilidades totales de productos alimenticios y teniendo en cuenta los
requerimientos nutricionales de grupos vulnerables (nifios y ninas, adultos mayores,
gestantes y enfermos croénicos).

El lineamiento 128 plantea impulsar el desarrollo de la industria alimentaria, potenciar
la actividad local en funcion de diversificar la produccion e incrementar la oferta hacia
el mercado interno.

A partir del ano 2022 Cuba cuenta con un marco juridico que sustenta la viabilidad del
proyecto, la Ley 148 de 2022, "Ley de soberania alimentaria y seguridad alimentaria y
nutricional”, asi como su Reglamento aprobado mediante el Decreto 67 de 2022. En
tales normas se regula la organizacién de los sistemas alimentarios locales soberanos
y sostenibles que articulan de forma intersectorial e interinstitucional la produccion,
transformacion, comercializacién y consumo de alimentos.

La soberania alimentaria y el fortalecimiento de la seguridad alimentaria y nutricional
son objetivos a alcanzar en funcion de garantizar, progresivamente, la proteccién del
derecho a la alimentacion sana y adecuada de las personas.

En los articulos 3 y 4 de la Ley se establece que la seguridad alimentaria y nutricional
comprende el acceso fisico y econdmico que posee cada persona, en todo momento,
a alimentos suficientes, equilibrados, inocuos y nutritivos, para satisfacer sus
necesidades alimenticias y sus preferencias respecto a los alimentos, a fin de llevar
una vida activa y sana, que se consideran alimentos sdlidos, liquidos, parcialmente
liquidos, asi como agua potable, y para considerarlos sanos y adecuados se observan
su inocuidad, calidad, componente nutricional, cantidad, equilibrio y aceptacion
cultural.



Es también importante el Decreto - Ley 9 del 2020, sobre la inocuidad alimentaria
donde queda establecido de manera clara las regulaciones y principios sobre la
inocuidad de los alimentos, quedando regulados en su articulo 3 los siguientes
principios:

a) Los consumidores tienen derecho a alimentos inocuos, saludables, nutritivos, aptos
para el consumo, que satisfagan sus habitos alimenticios, y a estar protegidos contra
practicas comerciales deshonestas;

b) los alimentos, asi como los ingredientes y materiales alimentarios utilizados en su
produccion, fabricacién o elaboracion, no deben causar danos al consumidor de
acuerdo con el uso previsto;

c¢) solo pueden ser producidos, importados, exportados, distribuidos o comercializados,
alimentos que cumplan las reglas y normas de proteccion de la salud;

d) las regulaciones y las medidas para el analisis de riesgos alimentarios se sustentan
en la informacién y evidencia cientifica obtenida;

e) la maxima reduccion de los riesgos se garantiza a través del sistema Nacional de
Control de Alimentos, con la aplicacion de los Principios Practicos para el Analisis de
Riesgos y el Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Control, asi como las buenas
practicas de produccién y de higiene de los alimentos a lo largo de la cadena
alimentaria;

f) los alimentos, aditivos alimentarios, envases y almacenamiento para alimentos
deben cumplir con las disposiciones sanitarias y las obligaciones contraidas por el pais
en el ambito internacional;

g) los diferentes sistemas de inspeccion y certificacion que se empleen en la esfera del
comercio nacional y con el exterior, en la evaluacion de alimentos, deben asegurar un
control eficaz de la higiene y una correcta trazabilidad en la cadena alimentaria;

h) el transito de un alimento a través de una o varias etapas especificas en la cadena
alimentaria debe garantizar su calidad e inocuidad desde su produccion hasta su
consumo;

i) la proteccion de los alimentos debe ser efectiva, actuando de forma integrada los
actores de la cadena alimentaria, desde el productor primario hasta el consumidor, y el
Sistema Nacional de Control de los Alimentos tiene en cuenta dicha cadena;

j) en la actividad de venta de alimentos se debe mantener por quienes la realizan una
correcta higiene en su manipulacion y entrega al consumidor, de acuerdo con las
normas establecidas al efecto;

k) los consumidores, al igual que los distintos actores de la cadena alimentaria, deben
contar con informacion oportuna, de facil acceso y comprension, asi como disponer de
adecuados y expeditos mecanismos de participacion



El desarrollo de sistemas alimentarios locales como fundamento del PDL
“CRECE HABANA”

La vulnerabilidad asociada a la disponibilidad, acceso y consumo de los alimentos
forma parte de la vida de las familias cubanas. Es un tema de alta sensibilidad, que
requiere ser abordado con nuevos enfoques, politicas y acciones. El desarrollo de
sistemas alimentarios locales podria ser una alternativa para tributar de forma
soberana y sostenible a la seguridad alimentaria de cubanas y cubanos.

El desarrollo de sistemas alimentarios locales puede ser una de las claves para
incentivarlos a ampliar su productividad, la diversificacién y la agregacion de valor, a la
vez que promueve la sostenibilidad ambiental y la inclusién social. De igual modo, es
una oportunidad para insertar a nuevos actores econdémicos como las micro, pequenas
y medianas empresas (mipyme) y favorecer una mejor articulacion estratégica a nivel
territorial con el sector publico.

Un sistema alimentario abarca todos los procesos, actividades y actores relacionados
con la produccién de alimentos. Por lo tanto, promoverlos requiere:

e Colocar en el centro de atencién los requerimientos nutricionales de las
personas del territorio.

o Movilizar y redireccionar las fuerzas productivas publicas y privadas locales
para atender las brechas nutricionales existentes.

e Contar con un nivel de descentralizacién que permita a cada sistema adaptarse
y desarrollarse segun las demandas y condiciones territoriales.

e Fomentar una articulacion entre los actores econdémicos basada en la
colaboracién y apuntar al desarrollo de cadenas de valor locales.

e Prestar especial atencion a los aspectos que debiliten su sostenibilidad
ambiental, econdmica, institucional y social.

o Favorecer procesos de participacion e inclusion social para no dejar a nadie
atras.

La complejidad alimentaria actual requiere soluciones rapidas y osadas, en busca de
la real descentralizacion, empoderamiento de los niveles de gestion territorial de
gobierno (Municipio) y lograr la separacion real de la gestion de gobierno de la
empresarial, constituido por las diversas formas productivas existentes en el territorio
y todo aquel que reuna la capacidad y posibilidad de producir alimentos.

En su articulo 77, nuestra ley fundamental establece que “Todas las personas tienen
derecho a la alimentacion sana y adecuada. El Estado crea las condiciones para
fortalecer la seguridad alimentaria de toda la poblacion”.

La alimentaciéon encuentra su expresién mas practica y el inicio de una solucion en el
ambito territorial, por ello necesita un modelo de gestién que parta desde lo local y
promueva cambios hacia niveles superiores.

El autoabastecimiento debe descansar en relaciones de produccion que se basen en
las sinergias de los territorios, la creacion de redes, cadenas de valor y formas de

' Constitucion de la Republica de Cuba de 2019.



economia popular que pongan en contacto distintos actores -ademas de los propios
del municipio- con otros a nivel territorial, nacional e incluso internacional, en un nuevo
modelo de integracién productiva. Esto conlleva nuevas formas de regulacion e
integracion, distintas a las existentes. Dentro de estas pudiera ser considerada una
contratacion por responsabilidad social en desmedro de una por productos.

La produccién local de alimentos tiene como destino mas inmediato el Municipio,
teniendo presente los requerimientos de la demanda, habitos alimentarios locales y
requerimientos nutricionales de la poblacion. Sin embargo hay territorios cercanos a
urbes con gran densidad y cantidad de poblacion, que demandan el apoyo productivo
de las zonas mas cercanas. Estos son elementos a considerar en los calculos y
pronésticos de produccion de alimentos en el territorio.

En este sentido los proyectos deben estar orientados fundamentalmente hacia las
actividades agropecuaria e industrial, dado el actual y complejo escenario del déficit
alimentario, con vistas a utilizar las potencialidades municipales, segun las demandas
y prioridades productivas de la economia local y nacional.

En este contexto desempefian un rol fundamental las mini-industrias consideradas
como pequenas industrias que elaboran productos de forma artesanal o semi
industrial. Estas constituyen una opcién para el aprovechamiento de las producciones
locales de alimentos y ampliacion de ofertas a la poblacién, se han convertido en una
pieza clave y novedosa para la economia, las que pueden fortalecerse mediante
Proyectos de Desarrollo Local.

A ello tributa el objetivo central de este Proyecto, tomando como punto de partida la
produccién y comercializacion de alimentos. Pretende comercializar ademas
productos de aseo, Uutiles del hogar, maquinarias y mini industria para la produccion
de alimentos y productos textiles.

2.1.1 EL PROYECTO DE DESARROLLO LOCAL “CRECE HABANA”

El proyecto propone la creacion de espacios para la producciéon de alimentos
desarrollara ademas otras actividades y servicios como la comercializacién mayorista
y minorista de alimentos, productos de aseo, utiles del hogar, maquinarias y mini
industria para la producciéon de alimentos, venta a empresas estatales de insumos
relacionados con la mineria y la produccion de energia eléctrica y productos textiles de
todo tipo.

Actividad Principal: Produccién de alimentos
Actividades secundarias:

e Comercializacion mayorista y minorista de alimentos, maquinarias y mini
industria para la produccion de alimentos.

e Comercializacion mayorista y minorista de productos de aseo y utiles del hogar.

e Venta a empresas estatales de insumos relacionados con la mineria y la
produccion de energia eléctrica.

e Comercializacion de productos textiles de todo tipo, potenciando
encadenamiento productivo con THABA.



e Exportacion de productos a otros territorios de La Habana y del pais.

El proyecto se propone producir carnicos, embutidos, panes, dulces, pastas,
hamburguesas, albdndigas, perros calientes. Se comercializardn maquinas para
fabricar pastas, galletas, compotas, helados, mangueras de oxicorte, electrodos de
carbon para la produccion de energia eléctrica.

Como parte de su responsabilidad social el Proyecto pretende colaborar con el
gobierno del municipio en la alimentacion a personas vulnerables, apoyo a los SAF de
la comunidad, en especial en el Consejo Popular donde se encuentra enclavado el
Proyecto.

AMBITOS DE INCIDENCIA

Sostenibilidad: desde la vision econdmica se trata de un proyecto
autosustentable, que parte de una vision de responsabilidad social corporativa
comprometida con el crecimiento de la comunidad y sus espacios sociales aledanos,
por otra parte garantizara un aporte al desarrollo local.

Comunitario y productivo: el proyecto se convertird en epicentro econdmico
de la comunidad con propuestas enriquecedoras que promoveran valores sociales
y se convertiran en alternativa de consumo.

Social: se promoveran acciones de caracter inclusivo dirigidas discapacitados,
adolescentes, jovenes, mujeres y personas de la tercera edad, mediante la
promocion de espacios de no discriminacion, apostando por la no violencia y el
empoderamiento femenino, que otorguen oportunidades de socializacién, aprendizaje
e intercambio.

Ecosostenible: se propone que el proyecto logre su auto-sustentabilidad energética
mediante el uso de energia limpia y fuentes renovables (energia solar), de la cual se
serviran también otros espacios sociales aledafios e implique un ahorre al pais y
aporte Sistema Electroenergético Nacional y de esta forma convertirse en un entorno
amigable con el medio ambiente.

2.1.2 Experiencia de los titulares del proyecto

La MIPYME “Paulina” es una Sociedad Unipersonal de Responsabilidad Limitada,
creada en el ano 2023. Fue constituida en escritura publica de Constitucion de Paulina
S.U.R.L, No 1160, de fecha 22 de junio de 2023, la que quedd inscripta el 2 de julio de
2023 como Inscripcién Primera en el TOMO CLI, Folio 151, Hoja 3011, en el Registro
Mercantil Territorial de La Habana a cargo de la Direccion Provincial de Justicia.

Tiene el siguiente objeto social:

o Hilar, tejer, dar acabado y comercializar productos y articulos textiles,
exceptuando los simbolos patrios.

e Fabricar y comercializar prendas de vestir, productos textiles, calzado y
articulos de cuero, excepto los prohibidos por la ley y las provenientes de la red
de comercio minorista.



Se rige por lo preceptuado, en la Constitucion de la Republica, en el Decreto Ley 46 de
las micro pequefias y medianas empresas, de fecha 6 agosto de 2021, cuenta con la
autorizacion correspondiente del MEP con fecha 24 de mayo del 2023, cuya
numeracién de solicitud es SOL23010993.

Paulina Mesén Navarro es su fundadora y Unica socia, ademas administradora
nombrada en la primera junta de socios. Domicilio Social: Calle 44 No 1308 entre
avenida 13 y avenida 15. Municipio Playa. Provincia La Habana. Republica de Cuba.

Lo anterior muestra la experiencia y conocimientos que ha adquirido quien representa
dicha sociedad en cuanto a la prestacién de los diversos servicios que se propone
brindar el Proyecto.

Yailin Rivero Leyva es TCP asentado en la filial de La Habana del Registro Central
Comercial con el No de autorizo comercial 23038544 de fecha 3 de noviembre de
2023.

En el Certificado de validacién del proyecto de trabajo aparece la siguiente
descripcion:

Produce y comercializa articulos textiles de todo tipo ,calzado ,ropa ,utiles para el
hogar ,colchones ,muebles ,servicio en cafeteria ,bebidas alcohdlicas y no alcohdlicas
,produce y comercializa maquinarias industriales ,textiles y no textiles ,mayoristas de
productos agropecuarios, carbon ,viandas y vegetales importados. comercializacion
mayorista de productos alimenticios y no alimenticios, producidos e importados.

Tales antecedentes han dotado al Promovente del proyecto de amplios conocimientos
no solamente relacionado con la actividad y servicios que presta.

Junto a ello, ambos promotores del proyecto cuentan hoy con una infraestructura,
disponibilidad de equipos, maquinarias, suministros de materias primas, inventarios y
personal capacitado que de manera suficiente le permiten generar, crear, organizar y
gestionar un proyecto de desarrollo local enfocado a cumplimentar los objetivos,
desarrollar las actividades y servicios y contribuir a la ejecucién de las lineas
estratégicas definidas en el municipio en cuestion a partir de la Estrategia definida
para su desarrollo, de conformidad con los parametros y condiciones que se definen
mediante cada uno de los aspectos que se definen en la propuesta de Proyecto que se
presenta.

La MIPYME Paulina SURL y Yailin Rivero Leyva proponen la creacion y desarrollo de
un Proyecto de Desarrollo Local que tiene objeto la produccion de alimentos, propone
ademas otras actividades como la comercializacion de productos de aseo, utiles del
hogar, maquinarias y mini industria para la produccion de alimentos, venta de insumos
relacionados con la mineria y la produccion de energia eléctrica y productos textiles de
todo tipo.

2.1.3 ENCLAVE COMUNITARIO DONDE RADICARA EL PROYECTO



L — LA FARANA DCL ESTE

La Habana Vieja es el centro histérico de la Ciudad de La Habana. Se considera el
conjunto arquitecténico colonial mas rico de América Latina; y fue declarado
Patrimonio de la Humanidad por la Unesco en 1982. Hoy en dia Habana Vieja es el
uno de los centros del turismo en Cuba mas importantes.

Es el municipio mas pequefio de todos los de la capital cubana. La historia de la
Habana Vieja se remonta al aino 1519 cuando se fundd bajo el nombre de San
Cristébal de la Habana. Desde ese momento, el crecimiento se comenzé a gestar en
todas direcciones.

La Habana Vieja en Cuba limita con la bahia y esta separada del centro por la calle
Prado. A lo largo de todo su recorrido impresionan las magnificas edificaciones, sus
estrechas calles y sus bellas plazas coloniales.

En la actualidad, se puede observar el resultado de un trabajo de restauraciéon a cargo
de la Oficina del Historiador de la ciudad y sus direcciones especializadas que ha
logrado rescatar parte importante de la muestra patrimonial tangible e intangible de la
cultura cubana en la zona mas antigua de la Habana, el Centro Histdrico.

El Centro Histérico cuenta con mas de 55 mil habitantes y mas de 20 mil viviendas. Es
una zona de desarrollo econdémico y cultural; es por eso que el Estado Cubano declard
estos territorios como Zona Priorizada para la Conservacion en 1993. Se ubica
alrededor de la bahia de La Habana y tiene gran valor histérico, social, econémico,
cultural y ambiental; por eso, para proteger el area de la bahia y sus alrededores, el
Estado cubano declaré estos territorios como Zona de Proteccion de La Republica de
Cuba en 2014.

Este territorio limita:
* Por la zona Oeste con el municipio Centro Habana.

* Por la zona Sur con los municipios Cerro y Diez de Octubre.
* Por la zona Este con el municipio Regla.



Segun el Censo de Poblacién y Viviendas de 2012, La Habana Vieja registra una
poblacion de 82683 habitantes, con una densidad de 19 229 habitantes por km2,
ademas de una poblacion flotante de casi 12 000 personas?. Es junto a Centro
Habana, uno de los dos municipios con mayor densidad de poblacién por km2 en
comparacion con el resto de la provincia.

Lugares emblematicos: Plaza de la Catedral, Calle Obispo, Plaza de Armas, El
Templete, Fortaleza de San Carlos de la Cabafa, Plaza Vieja, El Castillo de la Real
Fuerza, etc.

Por grupos de edades la poblacién local se representa en:

e 17 de cada 100 personas tienen menos de 18 afos.
o 63 de cada 100 personas tienen entre 18 y 59 anos.
e 19 de cada 100 personas tienen mas de 60 afios.

El proyecto esta ubicado en el Edificio Sarra que tiene sus origenes en la antigua
farmacia Sarra, construida en 1853, es la mas grande farmacia (antiguamente se
llamaba Botica), contaba con dispensario y varios salones de ventas. En la actualidad
radica el museo de la farmacia cubana, con bellas piezas antiguas de decoracion,
como pomos y envases de porcelana. El nombre original era el de su duefio un
espafiol de apellido Sarra.

La Farmacia Sarra, actual Museo de la Farmacia Habanera, fue una de las mas
elegantes y prestigiosas de su tipo. Considerada, a principios del siglo XX, la segunda
de importancia en el mundo y la primera de Cuba. En 1853, se establecio en la calle
Teniente Rey, no.41, con el nombre La Reunién, con el proposito de agrupar en el
mismo sitio las farmacias alopatica y homeopatica. Los productos que comercializaba
eran de alta calidad.

En 1912, el complejo farmacéutico abarcaria numerosos inmuebles de las calles
Teniente Rey, Compostela y Habana entre almacenes, areas de oficinas, produccion
de medicamentos y vidrieras.

Tras el triunfo de la Revolucion, la farmacia fue nacionalizada y en 1999, la Oficina del
Historiador comenz6 su restauracion, quedando inaugurado el Museo de la Farmacia

2 Datos que aparecen en la EDM de la Habana Vieja.
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Habanera en el afio 2004. Una vez finalizados los trabajos de restauracion, abri6 sus
puertas en el afio 2019 con el nombre de Habana Espacios Creativos.

En poco tiempo se ha convertido en un espacio ideal para el arte cubano joven, pero
su objetivo va mas alla, abarcando no sélo la obra de nuestros creadores, también a la
comunidad, porque aqui se realizan exposiciones y un conjunto de actividades
vinculadas con las artes en sus mas diversas manifestaciones, unido a talleres para
ninos y adolescentes de la colectividad. También contara con areas destinadas a la
musica, la danza, las artes escénicas, al disefio y la pintura.

Hoy el edificio funge ademas como un laboratorio para el desarrollo local con dos
espacios, uno expositivo y otro como sede para proyectos de este tipo.

El edificio se encuentra ubicado en el Consejo Popular Plaza Vieja

—

El mismo limita al norte y al sur con los Consejos Populares Catedral y Belén,
respectivamente; al este con el borde portuario, y al oeste con los Consejos de Prado
y de Jesus Maria

Se le llamo originalmente Plaza Nueva. Surgié como espacio abierto en 1559, luego
de la Plaza de Armas y la de San Francisco, respectivamente, aunque hay algunos
autores que sefalan que fue la segunda plaza existente en La Habana. Fue zona
residencial de la plutocracia criolla en tiempos de la colonia.

Cambié después el nombre cuando surgid otro importante espacio en la villa, la Plaza
del Santo Cristo. Se afirma que la bulliciosa actividad en la Plaza de San Francisco,
donde se reunian vendedores y pregoneros, entorpecia el desarrollo de la misa de la
iglesia y atendiendo a ello los padres franciscanos solicitaron la creacion de una plaza
con fines comerciales.

El area de la plaza esta delimitada por las calles Muralla, Mercaderes, Teniente Rey y
San Ignacio. La plaza representé el primer intento planificado de ampliacion de la
ciudad. Constituyé un é&rea utilizada para distintas modalidades, como zona de
residencia, comercial y recreativa, sin contar con construcciones religiosas o de tipo
politico—militar.

En el siglo XVIIl la Plaza fue convertida en mercado popular. En 1814 con el
nacimiento del Mercado Nuevo de la Plaza del Cristo, pas6 a denominarse Plaza Vieja
para diferenciarla. La plaza ha sido identificada ademas a través de otros nombres,
tales como Real, Mayor, Mercado, Fernando VII, de la Constitucién, Parque Juan
Bruno Zayas y Parque Julian Grimau.
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2.2 CONEXION DEL PROYECTO CON LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO
MUNICIPAL. IMPACTO EN LAS PRIORIDADES Y EN LAS LINEAS
ESTRATEGICAS, POLITICAS PUBLICAS LOCALES Y PROGRAMAS.

El proyecto esta conectado con la Estrategia de Desarrollo Municipal en la premisa de
Sostenibilidad Econémica
Los objetivos de esta premisa con los que interactua el Proyecto son:

o Desarrollar actividades econdmicas diversas y nichos comerciales de
excelencia, con poca presencia en otros territorios

e Desarrollar la industria local con énfasis en las mini-industrias de todo tipo.

e Fomentar la exportacién de productos y servicios locales a otros territorios
nacionales e internacionales, asi como desarrollar incentivos locales para la
disminucion de la importacion nacional e internacional

Las lineas estratégicas de esta premisa y con la que se corresponde el PDL son:
16- Diversificacién de la Industria local

17- Generacion de productos y servicios de excelencia

18- Desarrollo de la exportacion

Interactua con los siguientes programas locales de desarrollo:

21. Desarrollo de mini-industrias: maquinarias y mini-industrias para la produccién de
alimentos como maquinas para fabricar galletas, pastas, compotas, helados, pan y
otros productos y servicios de calidad.

24. Exportando somos mas: Pretende la comercializacién de alimentos, articulos de
aseo, utiles del hogar y producciones textiles hacia otros municipios de la capital y
otras provincias.

El Proyecto esta en correspondencia con las lineas estratégicas y programas de
desarrollo local de la EDM. Se propone utilizar mayoritariamente recursos endégenos
del territorio. Se ha disefiado en funcién de generar encadenamientos locales-
productivos, mediante la participacion de distintos actores econdmicos que se
vincularan a las distintas actividades que conforman el objeto del Proyecto, generara
empleos con prioridad a la poblacién local fundamentalmente jovenes desvinculados
y desarrollara acciones encaminadas a grupos vulnerables de la comunidad.

La concepcion del PDL responde a los principios de la EDM en lo relacionado con la
atencion a grupos vulnerables como parte de la responsabilidad social, la alianza con
otros actores economicos estatales y no estatales de la localidad y el
encadenamiento productivo en caso necesario, asi como la utilizacion de recursos
endogenos y la exportacion de productos y servicios a otros territorios.

Relacion del Proyecto con los Lineamientos de la Politica Econémica y Social del
Partido y la Revolucién para el periodo 2021-2026.
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Lineamiento 14: Avanzar en la gestion estratégica del desarrollo local a partir
de la implementacion de la Politica de Desarrollo Territorial del Pais, de modo
que se fortalezcan los municipios como instancia fundamental, con la
autonomia necesaria, sean sustentables, consoliden gradualmente una sdélida
base econdmico-productiva y se reduzcan las principales desproporciones
entre ellos, aprovechando sus potencialidades y el uso optimo de los
financiamientos, incluyendo la contribucién territorial.

110. Lograr que el trabajo en el sector no estatal, ademas de constituir una
alternativa de empleo, contribuya de manera efectiva al desarrollo econémico
y social del pais, en especial a nivel local; al encadenamiento productivo con
la industria, otros sectores y actividades de la produccién nacional y la
inversion extranjera.

190. Continuar el perfeccionamiento del comercio minorista, la gastronomia y
los servicios en el sector estatal y no estatal, en funcién de las condiciones en
que operara la economia. Lograr una gestion = comercial mas creativa e
innovadora y el desarrollo de las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién, que propicien el incremento, estabilidad, calidad de la oferta
de bienes y servicios, asi como la garantia y posventa de estos.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) al 2030 con que se articula.

El proyecto se articula con 7 de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
siendo estos:

ODS No 1. Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

ODS No 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en
todas las edades.

ODS No 8: Promover el crecimiento economico sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos.

ODS No 9: Construir infraestructura resiliente, promover la industrializacion
inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion.

ODS No 12: Garantizar modalidades de consumo produccion sostenible.

2.3 PROBLEMA A RESOLVER CON EL PROYECTO.

Desde el punto de vista econdmico el pais atraviesa una tensa situaciéon acuciada por
el recrudecimiento del bloqueo. Por ello se demanda de que cada refuncionalizacion
y accion interventiva de espacios para PDL que se realice respalde el bien comun y
refuerce la implementacion de las politicas establecidas, que incrementen la
productividad y ayude elevar los valores de los productos generados. Por tal motivo,
nuestra propuesta se basa en criterios autosustentables y de aporte al desarrollo
local, con un impacto directo en la comunidad.

NECESIDADES EXISTENTES EN EL MUNICIPIO HABANA VIEJA

Necesidad de desarrollo de la industria local.

Necesidad de fuentes de empleos

Poca exportacion de los productos y servicios locales y aumento de la
importacién nacional e internacional de productos.
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Alta y creciente demanda de servicios en la comunidad, especialmente en el
Consejo Popular donde se encuentra ubicado el inmueble en el que se prevé
ejecutar el Proyecto.

Necesidad de elaborar y vender alimentos a la poblacion para lograr una
calidad de vida acorde con el proyecto social del pais

Necesidad de orientar las actividades y servicios a distintos sectores de
manera personalizada, entre ellos nifios, adolescentes y jovenes, asi como
personas de la tercera edad.

Necesidad de establecer de manera sostenible una gama de servicios que
son frecuentemente demandados y solicitados por la poblacion.

Necesidad de aprovechar los recursos econémicos que se derivan del sector

no estatal en beneficio del municipio.

PROBLEMA A RESOLVER

Necesidad de producir, comercializar alimentos y otros productos necesarios para la
poblacion del municipio Habana Vieja

2.

OBJETIVOS DEL PROYECTO

Objetivo General

Desarrollar la produccion y venta de alimentos en el municipio Habana Vieja, que
constituya una alternativa de abastecimiento en la comunidad de productos de alta
demanda.

Objetivos Especificos

1.
2.
3.

4.

Producir y comercializar alimentos, productos de aseo y utiles del hogar
Comercializar maquinarias y Mini industria para la produccién de alimentos
Vender a empresas estatales insumos relacionados con la mineria y la
produccion de energia eléctrica.
Comercializar productos textiles de todo tipo
Generar fuentes de empleo fundamentalmente para jovenes desvinculados del
sector laboral en la comunidad y lograr encadenamientos productivos con otros
actores economicos de la localidad.

RESULTADOS DEL PROYECTO

Determinacion del alcance del proyecto desde cada objetivo especifico

Objetivos Especificos

Resultado

Actividades

Producir y comercializar
alimentos, productos de
aseo y utiles del hogar

Produccion de alimentos
y su comercializacion con
prioridad al municipio HV.

-Creacion de Centros de
elaboracion de alimentos
-Habilitar puntos de venta
de alimentos, aseo vy
utiles del hogar

-Habilitar locales para
almacenar productos
sSecos y también
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productos refrigerados vy
congelados.

Importacion de materias
primas e insumos
necesarios para elaborar
y comercializar los
alimentos

-Adquisicion de equipos y
otros activos necesarios
que permitan brindar un
servicio comercial de
calidad.

Comercializar
maquinarias y Mini
industria para la
produccién de alimentos

Comercializacion de
maquinarias y Mini
industria para la

producciéon de alimentos

-Adquisicion de equipos y
materias primas para el
desarrollo de la
Miniindustria en el
municipio que permitan
brindar un servicio
comercial de calidad.
-Habilitar locales para
almacenar maquinarias,
piezas, materias primas.

Vender a empresas
estatales insumos
relacionados con la

mineria y la produccién de
energia eléctrica

Vendidas piezas y otros
insumos a empresas
estatales relacionadas
con la produccion de
energia eléctrica.

-Adquisicion de piezas e
insumos relacionados con
la produccion de energia
eléctrica.

-Firmar  contratos con
empresas estatales para
la venta a las mismas de
los insumos relacionados
con la produccién de
energia eléctrica.

Comercializar productos
textiles de todo tipo

Comercializados
productos textiles

-Conveniar con Paulina
SRL para la adquisicion
de productos textiles.
-Fortalecer
encadenamiento con
THABA para la
produccién de textiles.
-Habilitar locales para
almacenar maquinarias,
piezas, materias primas

Generar  fuentes de
empleo
fundamentalmente  para
jovenes desvinculados del
sector laboral en |la
comunidad y lograr
encadenamientos
productivos con otros

actores econdmicos de la
localidad.

Crear puestos de trabajo
priorizando a jévenes en
la comunidad,
desvinculados del trabajo.

Contrataciéon de personas
interesadas en vincularse
laboralmente al Proyecto
a través de contratos de
trabajo.
Crear
con
proveedores de servicios,
entre los que se incluye:

- Transportistas.

- Cafeterias, restaurantes
y puntos de venta.

encadenamientos
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4.2 Aporte al Consejo de la Administracion Municipal
El aporte al Consejo de la Administracion Municipal se propone sea de

1er afno 5% 2do ano 10% 3er afio 15%

Para la realizacion del aporte, el primer afio se entendera a partir de que se inicie la
prestacion de los servicios por el Proyecto.

V. ACTIVIDADES
5.1 Acciones para alcanzar los resultados propuestos

Mediante la ejecucién del Proyecto se pretende producir, comercializar alimentos y
otros productos necesarios en el municipio Habana Vieja potenciando la exportacion
hacia otros territorios del pais.

Actividades a realizar por el Proyecto

Actividad Principal: Produccion de Alimentos

2N chen Venbnrapres oles PO

Paquinag conformadors de
palletons

e Carnicos, embutidos

e Panaderia-dulceria

¢ Hamburguesas, albéndigas, perros calientes
e Pastas

Otras actividades

e Comercializacion de forma mayorista y minorista de alimentos, productos de
aseo y utiles del hogar

¢ Comercializacion de maquinarias y Mini industria para la produccién de
alimentos: Por ejemplo: maquinas para fabricar pastas, galletas, compotas,
helados.

e Venta a empresas estatales de insumos relacionados con la mineria y la
produccién de energia eléctrica. Ej. ventas de mangueras de oxicorte,
electrodos de carbdn. Materias primas y materiales para la produccién de
energia eléctrica y minera. Parece que es un convenio con la empresa
mecanica del Niquel. Esto no me queda muy claro

o Comercializacion de productos textiles de todo tipo. Estdn encadenados con
THABA. Ellos entregan materias primas con la que THABA produce.

e Exportacion de productos a otros territorios de La Habana y del pais.
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Sobre la implementacion y administracion del Proyecto.

e Cada una de las areas de actividad del Proyecto sera organizada, dirigida y
desarrollada por los titulares del Proyecto con la participacion de los
especialistas y técnicos contratados.

o Los titulares seran responsables de ejecutar todas las gestiones necesarias
para su administracion, promociéon y garantizar su rentabilidad, asi como
coordinar con el resto de las areas la necesidad de servicios requeridos.

o En cada una de las areas de actividad se evaluara la necesidad y la demanda
de contratacion de fuerza de trabajo con el fin de garantizar la sostenibilidad de
cada actividad.

e Uso de un sistema contable unico para el control economico del Proyecto
mediante el uso de un software contable.

e El Proyecto suscribira con terceros los contratos econdmicos que sean
necesarios para su implementacion.

o Disefio, creacién y puesta en funcionamiento de una plataforma virtual que
permitira informar, promover, gestionar y comercializar los servicios del
proyecto.

Principios de funcionamiento del proyecto

El desarrollo de cada una de las actividades que definen el alcance del proyecto,
tendran como comun denominador la atencidon a los siguientes principios de
funcionamiento:

e Contribuir en todo lo posible con el desarrollo de la comunidad

e Desarrollo de una estrategia de atencion y vinculacién en todo lo que sea
posible a las personas de la tercera edad tanto en la prestaciéon de servicios
dentro del Proyecto mediante contratos de trabajo como también en calidad de
destinatarios de los servicios que prestan con una atencion especializada a sus
intereses.

e Vinculo al proyecto de jovenes en situacion de vulnerabilidad de manera que
constituya para ellas una fuente de ingresos.

e Atencion de manera permanente el enfoque ambientalista en las actividades y
servicios que presta el Proyecto.

Propuesta de organizacion y alcance de la actividad del Proyecto:

La ejecucion del Proyecto se ha concebido mediante el desarrollo de seis areas de
actividades que funcionaran de manera interrelacionada, adecuado a las
caracteristicas de sus respectivos servicios:
1. Produccién de alimentos.
Comercializacion de alimentos, productos de aseo y utiles del hogar.
3. Comercializacion de maquinarias y Mini industria para la produccion de
alimentos.
4. Venta a empresas estatales de insumos relacionados con la mineria y la

produccion de energia eléctrica.
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5. Comercializacion de productos textiles.

6. Exportacion de productos a otros territorios.

Produccionde

alimentos.

Comercializacion de

Exportacicnde o alimentos, productos

productos a otros
territorios.

Comercializacion de :
productos textiles. -~ 7

de aseoy utiles del
hogar.

Comercializacion de
maquinariasy Mini
industria para la
produccionde
alimentos.

Venta aempress
estatakesdeinsumos
relacionadosconla

mineriay la produccion
de energia eléctrica.

5.2 Cronograma de ejecucion

Actividades

Plazos de ejecucién

Tramites Iniciales: Inscripcion en la ONAT vy
apertura de cuenta bancaria.

10 dias después de recibir el Acuerdo

CAM

Captacion de personas interesadas en
vincularse laboralmente al proyecto a través
de contratos de trabajo.

Permanente

Establecer convenio con el gobierno

Primer afio de funcionamiento

Produccién y Comercializaciéon de alimentos

Crear centros de elaboracién de productos
alimenticios

Primer semestre

Importacion de materias primas e insumos
necesarios para comercializar los alimentos

Adquirir equipos de cocina, neveras,
expositores, estantes y anaqueles.

Primer semestre

Habilitar locales para almacenar productos
secos y también productos refrigerados y
congelados.

Primer semestre

Surtir los estantes y expositores de gran
cantidad de productos alimenticios

Primer semestre

Concertacion de contrato con las distintas
instituciones  suministradoras y  otros
proveedores de servicios.

Primer semestre

Adquisicibn  de  insumos, materiales,
herramientas de trabajo para el area de
prestacion de servicios y la elaboracion de
alimentos.

Primer semestre
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Comercializaciéon de maquinarias y Mini industria

Adquisicién de equipos y materias primas
para el desarrollo de la Miniindustria en el
municipio

Primer semestre

Habilitar locales para almacenar
maquinarias, piezas, materias primas

Primer trimestre

Venta de insumos relacionados con la mineria y la produccion de energia eléctrica.

Adquisicion de piezas e insumos Permanente
relacionados con la produccion de energia

eléctrica.

Firmar contratos con empresas estatales Permanente

para la venta a las mismas de los insumos
relacionados con la mineria y la produccion
de energia eléctrica.

Comercializaciéon de productos textiles

Conveniar con Paulina SRL para Ia
adquisicion de productos textiles.

Primer trimestre

Encadenamiento con THABA para la
produccién de textiles

Permanente

Habilitar locales para almacenar
maquinarias, piezas, materias primas vy
productos terminados

Primer trimestre

Crear tiendas para la venta de producciones
textiles en el municipio.

Primer trimestre

Otras actividades

Establecer coordinacion con el Consejo
Popular para la atencibn a personas
vulnerables de la Comunidad

Primer trimestre

Mantenimiento de una estrecha relacién con
representantes de instituciones, entidades y
del gobierno municipal para articular
necesidades y proponer soluciones e
implementar estrategias de trabajo conjunto

Permanente

Creacién y desarrollo de un blog o pagina
web para el Proyecto

Primer ano de funcionamiento

Proyecto

del

Establecer relaciones con otras formas de
gestion no estatal para el suministro de
materias primas creando alianzas vy
encadenamientos posibles

Permanente

Coordinacion con las empresas importadoras
para la adquisicién de paneles solares

6 meses luego de la aprobacion

Establecer vinculos con los proveedores de
bienes y servicios locales, municipales, etc
imprescindibles para el desarrollo de las
actividades del Proyecto.

Primer ano de funcionamiento

Proyecto

del

Concertacién de contratos econdmicos con
entidades estatales y formas de gestién no
estatal a partir de la estrategia definida para
la gestion y desarrollo del Proyecto.

Permanente

5.3 Monto y fuente de financiamiento.

19




El monto a invertir es 197, 000,000.00 CUP (197.0 MMP), que seran aportados por
los titulares en la siguiente proporcion:

Paulina SURL 98, 000,000 Yailin Rivero Leyva 98, 000,000
V. SUPUESTOS DE DESARROLLO

6.1  Aspectos a tener en cuenta.

Oportunidades

o Evolucién y diversificacién de los actores econdmicos que podria influir en
el incremento de las iniciativas locales, tanto estatales como no estatales,
que pudieran repercutir en una mayor oferta de productos y servicios.

o El proceso de descentralizacion y autonomia municipal que ha permitido
que los municipios puedan disefiar sus propias estrategias de desarrollo
local con énfasis en los proyectos de desarrollo local.

e El crecimiento de la demanda de los servicios que se definen en el marco
de las actividades que se proponen ejecutar a través del Proyecto.

e Aprobaciéon de un marco legal de actuacion para los emprendimientos no
estatales, lo cual hace viable una estrategia de trabajo y la creacion de
alianzas entre éstas y el sector estatal.

Fortalezas

o Amplia experiencia de las titulares del proyecto en la elaboracién y
comercializaciéon de alimentos y otros servicios que se relacionan en el
Proyecto.

e Existencia de un marco juridico que sustenta la viabilidad del proyecto.

Amenazas

e La politica hostil hacia Cuba y el deterioro de la situacidon econémica dada su
incidencia negativa en los resultados de cualquier actividad y que ha influido en
una gran escasez de alimentos en el pais.

6.2 Vias concertadas de adquisicion de los insumos y otros recursos materiales
con los organismos rectores y comercio mayorista o minorista de ser necesario.

e Se contrataran servicios y productos a distintos actores en las formas de
gestion no estatal, especialmente servicios de transportacion, adquisicion de
materias primas, etc.

VIl. CONSIDERACIONES Y/O COMENTARIOS DE INTERES
71 Otras consideraciones de interés en beneficio del proyecto.

El Proyecto tiene la posibilidad de combinar sus fortalezas y oportunidades para
convertirse en un proveedor de alimentos de alta calidad para la comunidad.

El Proyecto velara en todo momento por el cumplimiento de los principios de
funcionamiento y los valores tales como:
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e Alto sentido de la colectividad, colaboracién y la atencién a las necesidades
alimentarias de la comunidad donde se encuentra ubicada su sede.

o Experimentacion: constante monitoreo de las tendencias del mercado y el
comportamiento de sus clientes para crear nuevas ofertas y mejorar las
existentes que superen sus expectativas.

o Confiabilidad: Ser extremadamente exigentes con el desempefio de las
experiencias poniendo en primer lugar la plena satisfaccion de los clientes.

e Profesionalidad, seriedad, responsabilidad tanto personal como social.

El proyecto responde a la estrategia del pais de fomentar proyectos
autosustentables que contribuyan a la seguridad alimentaria de la comunidad. El
principal propésito consiste en mantener una oferta variada de alimentos a la
poblacion.

7.2 Acciones de colaboraciéon conjunta con el gobierno para el mejor
funcionamiento del proyecto

o Establecer una comunicacién directa y colaborativa con los directivos de la
la localidad para agilizar gestiones y potenciar proyectos conjuntos.

o Establecer alianzas con el CAM, en especial con la direccién de transporte,
comercio, entre otras para fomentar alianzas de trabajo en funcién de
resolver problemas de la poblacion a través de las actividades del Proyecto.

e Se podra evaluar con el gobierno otros espacios apropiados para
desarrollar estos servicios.

VIII. FACTIBILIDAD
8.1 Factibilidad social.

Para el desarrollo del Proyecto CRECE HABANA participa un equipo de trabajo
comprometido, implicado y preparado para llevar a cabo su organizacion.

Se toman en consideracion determinados indicadores enfocados en los efectos del
Proyecto en la comunidad a través de su impacto tanto directo como indirecto:

e Desarrollo de relaciones de cooperacion, articulacién y organizacion con
diversos grupos sociales e instituciones de la localidad.

e Las diversas acciones que se prevén desarrollar en cada una de las areas de
actividades del Proyecto no constituyen compartimentos estancos, teniendo en
cuenta que se desarrollan de manera articulada e interrelacionadas,
destacando como comun denominador las demandas, intereses y necesidades
de los actores locales que han sido focalizadas.

e La estrategia y funcionamiento del Proyecto se concibe priorizando las
demandas, intereses y necesidad de distintos segmentos de la comunidad
(nifios, adolescentes, jovenes, amas de casa, personas de la tercera edad),
enfocado en el mejoramiento de las brechas de equidad y especialmente los
grupos en desventajas.
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Cuenta con disponibilidad de recursos humanos para su ejecucion y desarrollo
de forma sustentable

Promueve un espacio importante para la venta de alimentos a la poblacion
Posibilita un espacio para la elaboracién de alimentos

Permite el incremento de puestos de trabajo en la comunidad y la
diversificacion de servicios

Tiene un importante impacto directo en la localidad, al colaborar con la
alimentacion a personas vulnerables

Permite proveer a la comunidad con una amplia variedad de productos
alimenticios que en la actualidad escasean en las localidades.

El impacto del Proyecto se garantizara a partir de diversas acciones que tendran
como salidas:

e Creacion de puestos de trabajos beneficiando especialmente a la poblaciéon
de la comunidad.

e Elaboracion y venta de alimentos a la poblacion

e Colaboracién con la alimentacion a personas vulnerables de la comunidad

e Comercializacion de productos de aseo y Uutiles del hogar de mayor
demanda por la poblacion.

e Sus actividades impactan en la produccion de energia eléctrica, tema vital
en la sociedad.

e Sus producciones y servicios se pueden exportar a otros municipios de la
capital lo que provoca que su impacto y beneficio social se extienda a toda
la provincia e incluso el pais.

La ejecucidon del Proyecto derivara en resultados tangibles tanto para sus titulares,
como para quienes se vinculen a éste en condicion de trabajadores contratados en las
distintas areas de actividad, teniendo en cuenta los siguientes indicadores:

Los ingresos individuales que se generan para los titulares del Proyecto a partir
de los ingresos derivados de cada una de las actividades y servicios.

Los ingresos percibidos por las personas que se vinculen al Proyecto a partir
de la demanda de fuerza de trabajo que se genere en sus distintas
modalidades: contrato para la ejecucién de una obra o trabajo, contrato por
tiempo determinado y contrato por tiempo indeterminado, segun las
necesidades del Proyecto.

Aporte econdémico al fondo de desarrollo local del municipio Habana Vieja

8.2 Factibilidad ambiental.

Desde el punto de vista ambiental, el municipio debe convertirse en un espacio
descontaminado, con aire limpio y con presencia del verde, menos vulnerable a
desastres naturales, tecnoldgicos y sanitarios; donde el uso racional de los recursos
naturales, el aprovechamiento de residuales y el reciclaje como habito institucional y
ciudadano contribuyan a lograr un metabolismo urbano circular, que conviertan al
municipio en un espacio ambientalmente sustentable, limpia, sana, segura y habitable.
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Como bien plantea en decreto-ley 9 en la produccién, elaboracion, fabricacion,
fraccionamiento, almacenaje, envasado, transporte y comercializacién de alimentos,
deben utilizarse practicas que no dafien el medio ambiente, y eviten la adulteracion,
contaminacion de los alimentos, segun las normas técnicas que correspondan.

El proyecto ha tenido en cuenta y evaluado oportunamente las implicaciones, tanto
negativas y positivas, directas e indirectas, que podrian ocasionar a través de la
ejecucion del Proyecto, asi como los efectos beneficiosos y perjudiciales que podrian
generarse en cada uno de los 6rdenes previsibles.

Impactos positivos identificados:

En los procesos de elaboracién y comercializacion se utilizaran equipos con
tecnologias con consumos racionales de agua y energia.

Reduccién, reutilizacién y reciclaje de residuos

Elevar la conciencia ambientalista en actores locales, la comunidad, y su
responsabilidad social con el medio ambiente.

Disminucién del consumo de energia mediante la instalacién de paneles
solares que de servicio al consumo que genere el Proyecto. Para la realizacion
de los servicios previstos en el Proyecto se prevé como alternativa el uso de
fuentes renovables de energias mediante el empleo de paneles solares, asi
como su comercializacién para contribuir a la generalizaciéon y expansion de
estas vias de generacion de energias, lo que permitird una contribucién
importante a la eficiencia energética, empleo de fuentes renovables.

Utilizacion de la economia circular.

Creacion de un entorno ambientalista y de sinergias con los vecinos y las
autoridades locales.

Impactos negativos

Generacion de desechos sélidos degradables o no.

Medidas:

Se han previsto un conjunto de acciones encaminadas a la reduccién,
reutilizacion y reciclaje de residuos, promoviendo la defensa del ecosistema,
asi como la recogida de desechos de manera clasificada.
En los procesos de elaboracién y comercializacion se utilizaran equipos con
tecnologias con consumos racionales de agua y energia.

8.3 Factibilidad economica

La factibilidad econémica del PDL se realiza tomando en consideracion los siguientes
principios.

La modelacion realizada se proyecta sobre la base de todas las actividades
econdmicas a desarrollar en el Proyecto, aunque se asume que las mismas se
irdn realizando de manera paulatina, escalonada y ordenada. La modelacién se
realiza basada en el estado optimista en el que todas las actividades se
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encuentren en funcionamiento y generando beneficios, aunque no al tope de su
capacidad potencial.

e Para el Aporte al Fondo de Fideicomiso se ha empleado un 15% de las
utilidades después de impuestos que, como promedio, podria sugerirse al CAM
para los primeros 7 afios.

e Las producciones y servicios se realizaran, como promedio, durante 26 dias de
trabajo en cada mes.

e La inversion inicial ha sido valorada tomando en cuenta las ofertas reales que
existen en el mercado para la adquisicion de equipamiento, mobiliarios,
servicios constructivos para la habilitacion de locales, entre otros.

o Los servicios que se ofertan han sido valorados a precios inferiores a los
existentes en el mercado. Para todos los casos se aplican margenes
comerciales inferiores al 30% de los costos y gastos, lo cual se pretende que
sea una politica a aplicar en el Proyecto.

e Todos los precios de ventas, costos y la valoracion de los gastos han sido
realizados a precios actuales. Los mismos se iran ajustando, en observancia
del comportamiento de las variables externas que inciden sobre la empresa.

Inversion Inicial.

Dado que se pretende acometer varias actividades econémicas de manera simultanea,
los gastos por concepto de inversion son significativos. Se requerira disponer de
recursos financieros para acometer acciones de reparacion y mantenimiento de
inmuebles, adquisicibn de equipamiento, mobiliarios y maquinarias, asi como de
medios de transporte y de manipulacion. De igual modo, se precisa de Capital de
Trabajo para cubrir los costos a corto plazo y la compra de insumos.

En su total, la inversién inicial alcanza los 197, 000,000.00 CUP (197.0 MMP),
desagregados de la forma en que se presenta a continuacion:

Presupuesto para la Inversion.

L. . e . . Comercializacion de

Produccion de Alimentos | Comercializacion de Alimentos ) .
productos no alimenticios
Habilitacidn de Infraestructura S 18,000,000.00 | $ 8,000,000.00 | $ 8,000,000.00
Mobiliario S 8,000,000.00 | $ 8,000,000.00 | $ 8,000,000.00
Magquinarias, herramientas y equipos S 25,000,000.00 | $ 15,000,000.00 | $ 15,000,000.00
Otros insumos S 8,000,000.00 | $ 8,000,000.00 | $ 8,000,000.00
SUBTOTAL $ 59,000,000.00 | $ 39,000,000.00 | $ 39,000,000.00
S 137,000,000.00
Capital de trabajo S 20,000,000.00
Medios de transporte S 35,000,000.00
Gastos previos S 5,000,000.00
S 197,000,000.00

Para el calculo de los valores declarados en cada una de las partidas, se cuenta con
ofertas en firme de proveedores nacionales y extranjeros en el mercado nacional, asi
como las consideraciones de los especialistas que han sido consultados o apoyado la
realizacion del presente estudio.
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Proyeccion de Ingresos y Costos de Ventas.

Las ventas anuales se proyectan, por cada una de las lineas de negocios, para un
periodo de 7 afos a la vista, de la forma en que se presenta en la siguiente tabla:

Lineas de Negocios um cantipap | precio | 'MPORTE |IMPORTE para) Costos para 1| IMPORTE para \ . . o o 4 450
para 1 dia 1 mes mes 1 aiio
Produccidn de Alimentos en Centro de
Elaboracidn (camicos, embutidos,
panaderia-dulceria, Hamburguesas, Ton 07 $617,000.00| $431,900.00( 511,229,40000| $5,614,700.00 $134,752,800.00 567,376,400.00
albdndigas, perros calientes, pastas,
entre otros)
Comercializacién de Aimentos Ton 19 $770.000.00| $1.463,000.00| 538,038,000.00| $28,528,500.00| 5456,456,000.00 $342,342,000.00
C%:ri}grsc'da;'lzﬁoc'oar: de productos de aseo Ton 06 $419,000.00| $251.400.00| %6,536,40000| $4,902,30000| %78,436,800.00 458,527, 500.00
|y Ltiles del nogar
Comercializacidn de maquinarias y
minindustrias para la produccidn de Ton 0.15 $914.000.00| $137,100.00| $3,564,600.00| 52,673,450.00| 542,775,200.00 $32,081,400.00
alimentos.
Comercializacidn de insumos asociados
ala industria minera y energética Ton 02 £326.000.00| $65,200.00| 51,69520000 51,271,400.00| $20,342,400.00 $15,256,800.00
Comercio de productos textiles Ton 04 $201.000.00] $80,400.00| $2,090,400.00| 51,567,800.00| 525,084,800.00 518,813,600.00
TOTAL de VENTAS/Costos $2,429,000.00| $63,154,000.00) $44,558,150.00] $757,848,000.00 $534,697,800.00

Como se puede apreciar, se proyecta un nivel de actividad diario de produccion o
comercio, en toneladas, por cada linea de negocios. Sobre la base de estos estimados
se determinan las ventas mensuales y anuales, asi como sus costos materiales
directos. Siguiendo esta légica, y tomando en cuenta los principios antes sefialados,
se proyecta un nivel de facturacién anual de 757.8 MMP, con un costo de 534.7MMP
aproximadamente, alcanzando un nivel estimado de utilidad bruta en Ventas de 223.1
MMP, como promedio anualmente.

Gastos Fijos

Al nivel de utilidad antes calculado, se le deducen una serie de gastos fijos y de fuerza
de trabajo que seran necesarios erogar en el Proyecto, para el desarrollo de las

actividades previstas.

Elementos de Gastos Imporr:‘eegara 1 Importe para 1 aiio
Envases y Embalajes 5,000,000.00 60,000,000.00
Energia 165,000.00 1,980,000.00
Agua 48,000.00 576,000.00
Telefonia 32,000.00 384,000.00
Publicidad/ Promocién 280,000.00 3,360,000.00
Combustibles 225,000.00 2,700,000.00
Gas 130,000.00 1,560,000.00
Telefonia Movil 36,000.00 432,000.00
Mantemimiento y reparacién 280,000.00 3,360,000.00
Material de Oficina y gastable 48,000.00 576,000.00
Utiles e insumos de limpieza 290,000.00 3,480,000.00
Transportacion 400,000.00 4,800,000.00
Uniformes y medios de proteccion 17,500.00 210,000.00
Servicios administrativos
(contable, legal, software, etc) 360,000.00 4,320,000.00
Otros Gastos: Depreciacion,
desgaste de los utiles, gastos
financieros) 120,000.00 1,440,000.00
servicio comunales 48,000.00 576,000.00

Total 7,479,500.00 | 89,754,000.00

Los gastos fijos anuales ascienden, como promedio, a 89.8 MMP cada ano, tomando
en cuenta que se requieren de una amplia variedad de insumos y operaciones

25



productivas, logisticas, administrativas y comerciales. Los Gastos asociados al salario
de los trabajadores también representan unos 20.4 MMP promedio cada afio, en lo
que se considera los pagos por vacaciones y los tributos asociados a la Fuerza de
Trabajo. Para mas detalles, se presente una tabla donde se describen los trabajadores
a contratar, sus respectivos cargos, salarios e impuestos que deben ser honrados por
este concepto.

. Impuestos
. . Salarios .
Cantidad de | Salario asociados a la Gastos FT Gasto FT
Cargos . . Devengado 1 . =
Trabajadores | Basico . Fuerta de Trabajo | para 1 mes | para 1 aliio
mes * cargo o
(24%)

Adminstrativos 3 6,200.00 148,800.00 35,712.00 184,512.00{ 2,214,144.00
Comerciales 4 5,800.00 185,600.00 44,544.00 230,144.00{ 2,761,728.00
Jefes de Unidadades/Almacenes 8 5,600.00 179,200.00 43,008.00 222,208.00( 2,666,496.00
Dependientes de almacenes 12 3,720.00 223,200.00 53,568.00 276,768.00| 3,321,216.00
chofer/comprador 4 4,650.00 74,400.00 17,856.00 92,256.00| 1,107,072.00
seguridad 8 2,500.00 80,000.00 19,200.00 99,200.00{ 1,190,400.00
estibadores 8 2,500.00 140,000.00 33,600.00 173,600.00{ 2,083,200.00
limpieza y jardineria 4 4,499.00 53,988.00 12,957.12 66,945.12 803,341.44
Dependientes Establecimientos comerciales 15 3,200.00 288,000.00 69,120.00 357,120.00| 4,285,440.00
| TOTAL 66 1,373,188.00 329,565.12| 1,702,753.12| 20,433,037.44

Al deducirse de la utilidad los Gastos Fijos y Gastos de Fuerza de Trabajo, las mismas
descienden 110.0 MMP aproximadamente cada afo. Con lo cual el Proyecto alcanza
un resultado econdémico aproximado de 113.1 MMP anual.

Tomando en cuenta que la mayoria de las actividades a desarrollar estan sujetas a
impuestos del 10% sobre las ventas minoristas y que las utilidades estan gravada con
un 15%, ello supone otra reduccion a la utilidad neta de 80.0 MMP aproximadamente
cada afo que, por tales conceptos, se aportan al Presupuesto del Estado. A
continuacion, se presenta el Estado de Rendimiento Financiero Proyectado para el
Proyecto, como promedio, en los primeros anos:

Categorias Econémicas Comportamiento | Comportamiento

mensual anual

Ingresos $63,154,000.00 $757,848,000.00
Costos de Ventas $44,558,150.00 $534,697,800.00
Gastos fijos $7,479,500.00 $89,754,000.00
Salarios, vacaciones e impuestos asociados $1,702,753.12 $20,433,037.44
Impuestos s/ Ventas $6,315,400.00 $75,784,800.00
Utilidad a/ impuestos

Impuestos s/ Utilidades $464,729.53 $5,576,754.38
Utilidad d/ Impuestos $2,633,467.35 $31,601,608.18

De tal modo, se obtiene una utilidad promedio anual es de 31.6. Bajo este régimen de
resultado econdmico anual, y a los efectos de factibilidad econémica y recuperacién de
la inversion, podemos afirmar que el Proyecto tiene un indice de recuperacion del 16%
anual, que logra alcanzar los 197,0 MMP en un periodo de 6.2 afios, tal como se
puede presenciar en la tabla que sigue.

Categoria Economica Importe anual estimado*
Inversion Inicial S 197,000,000.00
Utilidades después de impuestos S 31,601,608.18
Tasa promedio de Recuperaciéon Anual de la
inversion porciento anual 16.04%
Periodo de Recuperacion de la Inversién afos 6.2
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Sin embargo, al descontar de la utilidad el aporte al Fondo de Fideicomiso para el
Desarrollo Territorial (a razén del 15% promedio anual), se obtiene un beneficio neto
de 26.8 MMP anuales y se alarga el plazo de recuperacién de la inversion, a precios
constantes, hasta 7.3 afos (a razén del 13.6% anual), tal se puede apreciar en la
siguiente tabla:

Utilidades después de impuestos S 31,601,608.18
(-) Aporte al Fondo de Fideicomiso (FF) ** S 4,740,241.23
Utilidades netas después de liqudar el aporte al FF S 26,861,366.95
(-) Otros aportes a realizar S -
Utilidades Netas después de liqudar las obligaciones con la EPA S 26,861,366.95
Tasa promedio de Recuperaciéon Anual de la iny porciento anual 13.64%
Periodo de Recuperacion de la Inversion afnos 7.3

De manera general y resumiendo lo expuesto en el siguiente estudio de Factibilidad
Econdmica se demuestra que:

El Proyecto garantiza una rentabilidad econémica estable y segura.

Ofrece posibilidades de generar aportes de aproximadamente 90.0 MMP al
presupuesto del Estado por los diferentes parrafos a los que queda obligado a
contribuir.

Aplica precios responsables y acordes a las politicas establecidas en el pais.

Si se toma en cuenta que, una parte importante de las utilidades después de
impuestos se destinaran a acciones de RSE y desarrollo del Proyecto, se
asume que su recuperacion econdémica se supeditara a los beneficios sociales
que se generan con el Proyecto.

De cualquier manera, se demuestra el potencial para asegurar el
autofinanciamiento y la recuperacion de la inversion en aproximadamente 7
anos desde el inicio de su explotacion.

De igual modo, se estiman que el mismo pueda realizar aportes al Fondo de
Fideicomiso para el Desarrollo Territorial que supera los 4.5 MMP cada afio.

Tomando en cuenta lo reflejado en el presente estudio, el proyecto debe ser
considerado para un tiempo de vida prolongado, dado que la recuperacion de
la inversidon no se alcanza hasta pasado los 7 afios de explotacion del mismo.

De igual manera, el proyecto incide de manera beneficiosa en la
recapitalizacién de inmuebles estatales que seran utilizados para operaciones
de almacenamiento, produccion o prestacion de servicios.
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Factibilidad econémica.

La factibilidad econdmica del PDL se realiza tomando en consideracion los
siguientes principios.

La modelacion realizada se proyecta sobre la base de todas las actividades
econdmicas a desarrollar en el Proyecto, aunque se asume que las mismas
se iran realizando de manera paulatina, escalonada y ordenada. La
modelacion se realiza basada en el estado optimista en el que todas las
actividades se encuentren en funcionamiento y generando benficios,
aunque no al tope de su capacidad potencial.

Para el Aporte al Fondo de Fideicomiso se ha empleado un 15% de las
utilidades después de impuestos que, como promedio, podria sugerirse al
CAM para los primeros 7 afos.

Las producciones y servicios se realizaran, como promedio, durante 26 dias
de trabajo en cada mes.

La inversion inicial ha sido valorada tomando en cuenta las ofertas reales
que existen en el mercado para la adquisicion de equipamiento, mobiliarios,
servicios constructivos para la habilitacion de locales, entre otros.

Los servicios que se ofertan han sido valorados a precios inferiores a los
existentes en el mercado. Para todos los casos se aplican margenes
comerciales inferiores al 30% de los costos y gastos, lo cual se pretende
que sea una politica a aplicar en el Proyecto.

Todos los precios de ventas, costos y la valoracidn de los gastos han sido
realizados a precios actuales. Los mismos se irdn ajustando, en
observancia del comportamiento de las variables externas que inciden
sobre la empresa.

Inversion Inicial.

Dado que se pretende acometer varias actividades econdmicas de manera
simultanea, los gastos por concepto de inversion son significativos. Se requerira
disponer de recursos financieros para acometer acciones de reparacion vy
mantenimiento de inmuebles, adquisicibn de equipamiento, mobiliarios y
maquinarias, asi como de medios de transporte y de manipulacién. De igual modo,
se precisa de Capital de Trabajo para cubrir los costos a corto plazo y la compra
de insumos.

En su total, la inversion inicial alcanza los 197,000,000.00 CUP (197.0 MMP),
desagregados de la forma en que se presenta a continuacion:



Presupuesto para la Inversion.

. i o i Comercializacion de

Produccion de Alimentos | Comercializacion de Alimentos ) L.
productos no alimenticios
Habilitacion de Infraestructura S 18,000,000.00 | $ 8,000,000.00 | $ 8,000,000.00
Mobiliario S 8,000,000.00 | $ 8,000,000.00 | $ 8,000,000.00
Magquinarias, herramientas y equipos S 25,000,000.00 | $ 15,000,000.00 | $ 15,000,000.00
Otros insumos S 8,000,000.00 | $ 8,000,000.00 | $ 8,000,000.00
SUBTOTAL S 59,000,000.00 | $ 39,000,000.00 | $ 39,000,000.00
$ 137,000,000.00
Capital de trabajo S 20,000,000.00
Medios de transporte S 35,000,000.00
Gastos previos S 5,000,000.00
S 197,000,000.00

Para el célculo de los valores declarados en cada una de las partidas, se cuenta
con ofertas en firme de proveedores nacionales y extranjeros en el mercado
nacional, asi como las consideraciones de los especialistas que han sido
consultados o apoyado la realizacion del presente estudio.

Proyeccion de Ingresos y Costos de Ventas.

Las ventas anuales se proyectan, por cada una de las lineas de negocios, para un
periodo de 7 afios a la vista, de la forma en que se presenta en la siguiente tabla:

Lineas de Negocios um CANTIDAD | PRECIO IMPORT,E VRO R | Costos para 1 IMPORT,E Para | costos para 1 afio
para 1 dia 1 mes mes 1 afio
Produccion de Alimentos en Centro de
Elaboracién (carnicos, embutidos,
panaderia-dulceria, Hamburguesas, Ton 0.7 $617,000.00| $431,900.00| $11,229,400.00( $5,614,700.00| $134,752,800.00 $67,376,400.00
albondigas, perros calientes, pastas,
entre otros)
Comercializacion de Alimentos Ton 1.9 $770,000.00| $1,463,000.00| $38,038,000.00| $28,528,500.00| $456,456,000.00 $342,342,000.00
Comercializacion de productos de aseo Ton 0.6 $419,000.00| $251,400.00 $6,536,400.00| $4,902,300.00 $78,436,800.00 $58,827,600.00
y utiles del hogar
Comercializaciéon de maquinarias y
minindustrias para la produccion de Ton 0.15 $914,000.00| $137,100.00| $3,564,600.00| $2,673,450.00|  $42,775,200.00 $32,081,400.00
alimentos.
Comercializacién de insumos asociados Ton 0.2 $326,000.00|  $65,200.00| $1,695,200.00| $1,271,400.00|  $20,342,400.00 $15,256,800.00
a la industria minera y energética
Comercio de productos textiles Ton 0.4 $201,000.00 $80,400.00|  $2,090,400.00|  $1,567,800.00|  $25,084,800.00 $18,813,600.00
TOTAL de VENTAS/Costos $2,429,000.00| $63,154,000.00 $44,558,150.00| $757,848,000.00 $534,697,800.00

Como se puede apreciar, se proyecta un nivel de actividad diario de produccién o
comercio, en toneladas, por cada linea de negocios. Sobre la base de estos
estimados se determinan las ventas mensuales y anuales, asi como sus costos
materiales directos. Siguiendo esta légica, y tomando en cuenta los principios
antes senalados, se proyecta un nivel de facturaciéon anual de 757.8 MMP, con un
costo de 534.7MMP aproximadamente, alcanzando un nivel estimado de utilidad
bruta en Ventas de 223.1 MMP, como promedio anualmente.



Gastos Fijos

Al nivel de utilidad antes calculado, se le deducen una serie de gastos fijos y de
fuerza de trabajo que seran necesarios erogar en el Proyecto, para el desarrollo
de las actividades previstas.

Elementos de Gastos

Importe para 1

Importe para 1 aiio

mes
Envases y Embalajes 5,000,000.00 60,000,000.00
Energia 165,000.00 1,980,000.00
Agua 48,000.00 576,000.00
Telefonia 32,000.00 384,000.00
Publicidad/ Promocién 280,000.00 3,360,000.00
Combustibles 225,000.00 2,700,000.00
Gas 130,000.00 1,560,000.00
Telefonia Movil 36,000.00 432,000.00
Mantemimiento y reparacion 280,000.00 3,360,000.00
Material de Oficina y gastable 48,000.00 576,000.00
Utiles e insumos de limpieza 290,000.00 3,480,000.00
Transportacion 400,000.00 4,800,000.00
Uniformes y medios de proteccion 17,500.00 210,000.00
Servicios administrativos
(contable, legal, software, etc) 360,000.00 4,320,000.00
Otros Gastos: Depreciacion,
desgaste de los utiles, gastos
financieros) 120,000.00 1,440,000.00
servicio comunales 48,000.00 576,000.00
Total 7,479,500.00 | 89,754,000.00

Los gastos fijos anuales ascienden, como promedio, a 89.8 MMP cada afo,
tomando en cuenta que se requieren de una amplia variedad de insumos y
operaciones productivas, logisticas, administrativas y comerciales. Los Gastos
asociados al salario de los trabajadores también representan unos 20.4 MMP
promedio cada afio, en lo que se considera los pagos por vacaciones y los tributos
asociados a la Fuerza de Trabajo. Para mas detalles, se presente una tabla donde
se describen los trabajadores a contratar, sus respectivos cargos, salarios e
impuestos que deben ser honrados por este concepto.

. Impuestos
. . Salarios .

Cantidad de | Salario asociados a la Gastos FT Gasto FT

Cargos - . Devengado 1 . o
Trabajadores | Basico . Fuerta de Trabajo | para 1 mes | para 1 alfio

mes * cargo o
(24%)

Adminstrativos 3 6,200.00 148,800.00 35,712.00 184,512.00| 2,214,144.00
Comerciales 4 5,800.00 185,600.00 44,544.00 230,144.00( 2,761,728.00
Jefes de Unidadades/Almacenes 8 5,600.00 179,200.00 43,008.00 222,208.00( 2,666,496.00
Dependientes de almacenes 12 3,720.00 223,200.00 53,568.00 276,768.00| 3,321,216.00
chofer/comprador 4 4,650.00 74,400.00 17,856.00 92,256.00| 1,107,072.00
seguridad 8 2,500.00 80,000.00 19,200.00 99,200.00{ 1,190,400.00
estibadores 8 2,500.00 140,000.00 33,600.00 173,600.00( 2,083,200.00
limpieza y jardineria 4 4,499.00 53,988.00 12,957.12 66,945.12 803,341.44
Dependientes Establecimientos comerciales 15 3,200.00 288,000.00 69,120.00 357,120.00( 4,285,440.00
TOTAL 66 1,373,188.00 329,565.12| 1,702,753.12| 20,433,037.44




Al deducirse de la utilidad los Gastos Fijos y Gastos de Fuerza de Trabajo, las
mismas descienden 110.0 MMP aproximadamente cada ano. Con lo cual el
Proyecto alcanza un resultado economico aproximado de 113.1 MMP anual.

Tomando en cuenta que la mayoria de las actividades a desarrollar estan sujetas
a impuestos del 10% sobre las ventas minoristas y que las utiliades estan gravada
con un 15%, ello supone otra reduccion a la utiidad neta de 80.0 MMP
aproximadamente cada afno que, por tales conceptos, se aportan al Presupuesto
del Estado. A continuacion, se presenta el Estado de Rendimiento Financiero
Proyectado para el Proyecto, como promedio, en los primeros afios:

. .. Comportamiento | Comportamiento
Categorias Econémicas
mensual anual

Ingresos $63,154,000.00 $757,848,000.00
Costos de Ventas $44,558,150.00 $534,697,800.00
Gastos fijos $7,479,500.00 $89,754,000.00
Salarios, vacaciones e impuestos asociados $1,702,753.12 $20,433,037.44
Impuestos s/ Ventas $6,315,400.00 $75,784,800.00
Utilidad a/ impuestos

Impuestos s/ Utilidades $464,729.53 $5,576,754.38
Utilidad d/ Impuestos $2,633,467.35 $31,601,608.18

De tal modo, se obtiene una utilidad promedio anual es de 31.6. Bajo este régimen
de resultado econdémico anual, y a los efectos de factibilidad econdémica y
recuperacion de la inversion, podemos afirmar que el Proyecto tiene un indice de
recuperacion del 16% anual, que logra alcanzar losx 197,0 MMP en un periodo de
6.2 aios, tal como se puede presenciar en la tabla que sigue.

Categoria Econdmica Importe anual estimado*
Inversion Inicial S 197,000,000.00
Utilidades después de impuestos S 31,601,608.18
Tasa promedio de Recuperacidon Anual de la
inversion porciento anual 16.04%
Periodo de Recuperacion de la Inversion afos 6.2

Sin embargo, al descontar de la utilidad el aporte al Fondo de Fideicomiso para el
Desarrollo Territorial (a razén del 15% promedio anual), se obtiene un beneficio
neto de 26.8 MMP anuales y se alarga el plazo de recuperacion de la inversion, a
precios constantes, hasta 7.3 afios (a razon del 13.6% anual), tal se puede
apreciar en la siguiente tabla:



Utilidades después de impuestos

31,601,608.18

(-) Aporte al Fondo de Fideicomiso (FF) **

4,740,241.23

Utilidades netas después de liqudar el aporte al FF|

26,861,366.95

(-) Otros aportes a realizar

v (||

Utilidades Netas después de liqudar las obligaciones con la EPA 26,861,366.95
Tasa promedio de Recuperacion Anual de lain porciento anual 13.64%
Periodo de Recuperacion de la Inversion afios 7.3

De manera general y resumiendo lo expuesto en el siguiente estudio de
Factibilidad Econdmica se demuestra que:

El Proyecto garantiza una rentabilidad econdmica estable y segura.

Ofrece posibilidades de generar aportes de aproximadamente 90.0 MMP al
presupuesto del Estado por los diferentes parrafos a los que queda
obligado a contribuir.

Aplica precios responsables y acorde a las politicas establecidas en el pais.

Si se toma en cuenta que, una parte importante de las utilidades después
de impuestos se destinaran a acciones de RSE y desarrollo del Proyecto,
Se asume que su recuperacion economica se supeditara a los beneficios
sociales que se generan con el Proyecto.

De cualquier manera, se demuestra el potencial para asegurar el
autofinanciamiento y la recuperacion de la inversion en aproximadamente 7
anos desde el inicio de su explotacion.

De igual modo, se estiman que el mismo pueda realizar aportes al Fondo
de Fideicomiso para el Desarrollo Territorial que supera los 4.5 MMP cada
ano.

Tomando en cuenta lo reflejado en el presente estudio, el proyecto debe ser
considerado para un tiempo de vida prolongado, dado que la recuperacion
de la inversion no se alcanza hasta pasado los 7 afnos de explotaciéon del
mismo.

De igual manera, el proyecto incide de manera beneficiosa en la
recapitalizacion de inmuebles estatales que seran utilizados para
operaciones de almacenamiento, produccion o prestacion de servicios.



, _ Comportamiento
Categorias Econémicas
mensual

Ingresos $63.154.000,00
Costos de Ventas $44.558.150,00
Gastos fijos $7.479.500,00
Salarios, vacaciones e impuestos asociados $1.702.753,12
Impuestos s/ Ventas $6.315.400,00
Utilidad a/ impuestos

Impuestos s/ Utilidades $464.729,53
Utilidad d/ Impuestos $2.633.467,35

Para Analisis de la Factibilidad y Recuperacién de la In

Categoria Econdmica
Inversién Inicial S 197.000.000,00
Utilidades después de impuestos
Tasa promedio de Recuperacion Anual de la invg porciento anual
Periodo de Recuperacion de la Inversion anos

AL DESCCONTAR LA PARTE DEL RESULTADO ECONOMICO QUE SE APORTARA AL FON
DESARROLLO TERRITORIAL Y A LA EMPRESA PROVINCIAL DE ALOJAMIENTO, SE O
RESULTADOS

Utilidades después de impuestos

(-) Aporte al Fondo de Fideicomiso (FF) **

Utilidades netas después de liqudar el aporte al FF

(-) Otros aportes a realizar

Utilidades Netas después de liqudar las obligaciones con la EPA

Tasa promedio de Recuperacion Anual de la invg porciento anual

Periodo de Recuperacion de la Inversion afnos

* Los resultados econdmicos de la modelacion realizada solo contienen lo pr
Proyecto. En la medida en que se incursione en el resto de las Etapas, estos d

** Para el Aporte al Fondo de Fideicomiso se ha empleado un 10% de las utilid:
que, como promedio, podria sugerirse al CAM para los primer

*** En el modelo de servicios cooperados que se proyecta desarrollar con la E
econdmico del 15% de las Utilidades netas después de liquidar el aporte al Fc
15% corresponde al 50% de las utilidades del Proyecto que se destin



Comportamiento
anual

$757.848.000,00

$534.697.800,00

$89.754.000,00

$20.433.037,44

$75.784.800,00

$5.576.754,38

$31.601.608,18

version

Importe anual estimado*

S 31.601.608,18

16,04%

6,2

DO DE FIDEICOMISO PARA EL
BTIENEN LOS SIGUIENTES

$ 31.601.608,18
$ 3.160.160,82
$ 28.441.447,36
S -
$ 28.441.447,36
14,44%
6,9

evisto para la Etapa 1 del
atos tendran variaciones.

ades después de impuestos
'0s 5 afios.

‘PA, se prevé un beneficio
»ndo de Fideicomiso. Este
a a su desarrollo.
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MINJUS
NUMERO: 1160 DN-27

ESCRITURA PUBLICA DE CONSTITUCION DE PAULINA,
SOCIEDAD UNIPERSONAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA.

En La Habana, a 22 de junio del afio 2023.

ANTE Mi:

LICENCIADA IRISBETT FERNANDEZ RODRIGUEZ, Notario
Territorial de La Habana con sede en la Notaria situada en la
Avenida 37 nimero 4604, municipio Playa.

COMPARECE:
PAULINA MESON NAVARRO, ciudadana cubana, natural de
Guantanamo, mayor de edad, de estado conyugal soltera,
trabajadora por cuenta propia, vecina de ia calle 44, nimero 1308,
entre las avenidas 13 y 15, municipio Playa, provincia La Habana, de
Identidad permanente nimero 53091324973, segin me acredita,-—-

CONCURRE: por si, en ejercicio de sus propios derechos. —————-
Yo, la notario, doy fe de la identidad de la compareciente, después
de haber examinado sus documento oficial de identificacién con
cardcter probatorio, que me exhibe y le devuelvo en este acto, y
comprobado la coincidencia de su fotografia con la que comparece
ante mi. Hago constar, ademas, que las generales consignadas
fueron copiadas de dicho documento, excepto el lugar de
nacimiento, el estado conyugal y la ocupacion, que se toman por la
propia declaracion de la concurrente, bajo su responsabilidad.—-—-

ASEGURA HALLARSE en el pleno goce y ejercicio de sus derechos
civiles y tener como a mi juicio tiene, el discerimiento y legitimacion
necesarios para la realizacidn de este acto, no constandome nada
en contrario y al efecto EXPRESA:

PRIMERA:Que hadecidido |a constitucidnde una sociedad

Al unipersonal de responsabilidad limitada, que se regird por lo
WB » establecido en la Constitucion de la Repiblica de Cuba, lo regulado
[ S/ en el Decreto-Ley 46 *Sobre las Micro, Pequefas y Medianas
Empresas®, de fecha 6 de agosto de 2021 del Consejo de Estado, la

legislacion complementaria, sus estatutos sociales que forman parte
de esta escritura plblica y demas disposiciones que sean de
aplicacion; para lo cual solicitd la autorizacion correspondiente
concedida mediante Aprebacion de la solicitud de creacion de Micro,
Pequenas y Medianas Empresas (MIPYMES) o de Cooperativas no
Agropecuaria (CNA) en fecha 24 de mayo del 2023 por el Ministerio
de Economia y Planificacién, cuya numeracion de solicitud es
S0L23010993,que obra en el expedients digital que se incorpora en
el archivo informatico de este documento.
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SEGUNDA: Que constituye una sociedad mercantil bajo la forma de
Sociedad Unipersonal de Responsabilidad Limitada, la que se
denomina PAULINA Sociedad Unipersonal de Responsabilidad
Limitada (SURL), que se rige por los estatutos que se incorporan al
final de la matriz de este instrumento piblico para que formen parte
integrante del mismo, los cuales han sido certificados y firmados por el
aqui compareciente como prueba de su aceptacidn y demas
disposiciones aplicables

La compareciente declara bajo su mas estricta responsabilidad que el
nombre de la sociedad no es usado por ninguna otra persona natural o
Juridica de igual o distinta naturaleza.

TERCERA: El objeto, domicilio y duracion de la sociedad que se
constituye en este acto constan en el Capitulo 1 “Disposiciones
Generales”, Articulos 2, 3 y 5 respectivamente de dichos estatutos, que
se dan por reproducidos a todos los efectos.

CUARTA: El capital social se fija en $ 100 000.00 pesos cubanos. Se
encuentra dividido en cinco (5) participaciones sociales con un valor
nominal cada una de ellas de veinte mil pescs cubanos y numeradas
correlativamente de la 1 a la 5, ambas inclusive, que son suscritas y
pagadas por la Gnica socia fundadora.

La acreditacion del desembolso total de dichas participaciones consta
en el expediente digital, lo cual ha sido certificado por la Sucursal
Bancaria 242 del Banco Metropolitano, Sociedad Anénima, con
domicilio en la calle 42, nimero 2714, esquina 29, municipio Playa, en
esta provincia, en la cuenta de depdsito a la vista con numeracion’
0524219000460719

QUINTA:La compareciente como fundadora y Unica socia da a este
acto el caracter de primera Junta General, la que preside y decide
nombrar los primercs miembros de los Organos de Administracién y de
Control y Fiscalizacion, adoptando las siguientes decisiones:

Namero 1. Designar como Administradora a PAULINA MESON
NAVARRO

Nimero 2: Designar como miembro del Organo de control y
fiscalizacién, a CARLOS FRANCISCO GARCIA BUENO, con
documento de identidad numero 56091909885.

Los designados aceptan sus cargos en la proxima Junta General de
Socios.




Hoja: 2
Instrumento: 1160
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Numero 3: PAULINA MESON NAVARRO, se encargara de insénbi”
este documento fundacional en el Registro Mercantil de la provincia
La Habana y en cuantos registros sea procedente.

Namero 4 PAULINA MESON NAVARRO, operara la cuenta
bancaria de depésito a la vista de la Sociedad.

SEXTA: La socia fundadora manifiesta que la sociedad comienza
sus operaciones a partir de su inscripcion en el Registro Mercantil
antes mencionado.

SEPTIMA: La compareciente acepta esta escritura pablica en todas
y cada una de sus partes en los términos de su redaccion a todos los
efectos legales y designa esta Ciudad y sus Tribunales para la
practica de cuantas diligencias judiciales o extrajudiciales diere
origen.

OCTAVA: En este mismo sentido acepta que sus datos personales
contenidos en el presente instrumento notarial se incorporan a los
ficheros automatizados existentes en esta Notaria, los que se
conservan con caracter confidencial, sin perjuicio de las
comunicaciones oficiales legaimente establecidas que se deban
emitir.

ASI LO DICE Y OTORGA la compareciente a mi presencia, a quien
hice expresamente, de palabra y por escrito, las advertencias legales
y reglamentarias pertinentes, de las que manifesto quedar
debidamente enterada y en especial de l|a obligacion que tiene de
inscribir este documento en el Registro Mercantil de la provincia La
Habana, en un plazo de hasta 30 dias
habiles, que se cuenta a partir de esta fecha, y que decursados 90
dias habiles sin que la sociedad haya sido efectivamente inscripta,
queda sin valor la autorizacién concedida y la socia podra exigir la
restitucién de las aportaciones realizadas con los frutos que estas
hubiesen producido.Que de resultar falsa alguna de las
manifestaciones realizadas o de los documentos presentados en la
redaccion y autorizacion de este instrumento, incurrira en la
responsabilidad penal correspondiente.

LEIDO INTEGRAMENTE, en un sclo acto y en aita voz, por mi la
notario, a la compareciente, por su eleccion, previa renuncia que
esta hiciera al derecho que le adverti tenia de hacerlo por sl,
conforme a su contenido lo ratifica y fima.

DE TODO LO CUAL, de haberse observado en unidad de acto
todas las formalidades exigidas, de que el consentimiento ha sido
libremente prestado, de que el otorgamiento se adecua a la legalidad
y a la voluntad debidamente informada de la otorgante, y de todo lo
demas contenido en este instrumento, yo la notario, DOY FE ———
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FIRMADO: PAULINA MESON NAVARRO, .LICENCIADA
IRISBETT FERNANDEZ RODRIGUEZ, NOTARIA.

Consta sello en la matriz por valor de cinco pesos. Tarifa cobrada de
$2100.00 pesos cubanos.—~ CONCUERDA CON SU ORIGINAL,
DOCUMENTO QUE CON EL NUMERO CON QUE ENCABEZA,
QUEDA EN EL PROTOCOLO DE INSTRUMENTOS PUBLICOS
DEL PRESENTE ANO DE LA NOTARIA A MI CARGO A QUE ME
REMITO. EN FE DE ELLO Y PARA LOS REQUIRENTES, LE
EXPIDO ESTA COPIA, HABIENDO DEJADO LA OPORTUNA NOTA
DE ESTA EXPEDICION AL MARGEN DE SU MATRIZ EN PLAYA,
EN LA FECHA DE SU OTORGAMIENTO, DOY FE,—— -

W
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Registro Mercantil
Ministerio de Justicia
CERTIFICACION

LICENCIADO NESTOR MAYO QUINTANA. REGISTRADOR MERCANTIL
CON JURISDICCION Y COMPETENCIA EN LA HABANA.

CERTIFICO:

Que la Sociedad Unipersonal de Responsabilidad Limitada denominada PAULINA
Sociedad Unipersonal de Responsabilidad Limitada (S.U.R.L.), fuc constituida la
ESCRITURA PUBLICA DE CONSTITUCION DE PAULINA, SOCIEDAD
UNIPERSONAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA, Nimero 1160, de fecha 22 de
junio de 2023, autorizada ante LIC. IRISBETT FERNANDEZ RODRIGUEZ, Notario
Territorial de La Habana con sede en la Notaria situada en la Avenida 37 nimero 4604,
municipio Playa, la que queds inscrita el 10 de julio del 2023, como Inscripeién Primera,
en ¢l Tomo CLI, Folio 151, Hoja 3011, en el Registro Mercantil Territorial de La Habana
4 cargo de la Direccién Provincial de Justicia, A solicitud de la Sociedad Mercantil se emite
la presente certificacion en la cual se hace constar su vigencia en el tréfico mercantil, --——

Y para que conste se expide la presente Certificacion en Relacion a un asiento, PAULINA
MESON NAVARRO, Socio, quien comparcce a nombre y en representacion de la
Sociedad Unipersonal de Responsabilidsd Limitada, denominada PAULINA Sociedad
Unipersonal de Responsabilidad Limitada (S.U.R.L.) significandose que los datos que
contiene concuerdan fielmente con los que aparccen consignados en ¢l asiento a que se
hace referencia. Dado en La Habana, a los 10 dias del mes de julio del afio 2023, —-weeee

Confeccionado po/r:g Lic. Yaymi Bobey Rodriguez.
Confrontado poi_'._ l!h. Michelle Maureen Michel Gareia,
A - Y

Lic. Néstor' Mayo Quintana. 001373

)

s
¥ ) / [ REGISTRO MERCANTIL
D ! LA HABANA

| _ PAGADO




Republica de Cuba
Ministerio de Justicia
Registro Mercantil

Otorga el presente:

Certificado de Inscripcion

. |
In'pacenanl N / |
e Anipersonal de !\Q.SF'D/‘S;‘;\,(',/_LQd

A P':\LL”\. ") (e

1M ?{. (5 L/ /. ’
Por haber quedado Inscrlpu en el Registro Mercantil de la Republica de

Cuba, de conformidad con lo establecido en el Decreto Ley Namero 226
de 6 de diciembre del aiio 2001.

Libro: ... HILZOE.

Tomo: ..CZIJ..

Dadoen la CIudad de La Habana, a los k... dias del mes de ....I,u.i.u;z ............
dol AN ... e 2 \

|
Reglstraddt: \‘ 3

o
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Identificacion fiscal dnica

ONAT RC-05

NIT: 50004390279
Mombre: Paulina $.U.R.L.

5209 - 9700 - 5340 - 1032

DPA: 2301

Director: Yoel Cosme Gutierrez
Provincia: La Habana

Municipio: Playa

Fecha de inscripcion fiscal: 13/07/2023

Folio: 47995




REGISTRO
CENTRAL
COMERCIAL

FILIAL LA HABANA
CERTIFICACION

Jacqueline de la .Caridad Jaen Fors Especialista Territorial de Politicas (EP) en
la Filial de la Habana del Registro Central Comercial, creado al amparo del
Decreto No. 184 promulgado por el Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros

en fecha 18 de agosto de 1993

CERTIFICO: Que el compadero Yailin Rivero Leyva Palacio es TCP asentado

en nuestro registro con el nimero de autorizo comercial 23038544 valido para la

realizacién de la actividad comercial descrita en el Certificado de Validacion del

Proyecto de Trabajo documento emitido por la Direccién Municipal del MTSS
correspondiente:

Produce y comercializa articulos textiles de todo tipo, calzado, ropa, utiles para
el hogar, colchones, muebles, servicio de cafeteria, bebidas alcohdlicas y no
alcohdlicas, produce y comercializa maquinarias industriales, textiles y no
textiles, mayorista de productos alimenticios y no alimenticios, productos
agropecuarios, carbén. Comercializacion al por mayor y al por menor.

Y para que asi pueda acreditarse expido la presente CERTIFICACION en la
Habana a los 03 dias del mes de noviembre del 2023. “Afio 65 de la

Revolucion”
i
i La Habana
( . Ministerio del
Jacqueline de la Caridad Jaen Fors Comercio Interior

Jefe filial Habana RCC
.‘O‘/‘



Identificacion fiseal dnica

ONAT RC-05

EET RN NAEE 3

NIT: 88011034432
Mombre: Yailin Rivero Leyva

6443 - 2308 - 8011 - 3043

DPA: 3403

Directora: Yoleidis Diaz Martinez
Provincia: Santiago de Cuba
Municipio: San Luis

Fecha de inscripcion fiscal: 08/08/2023

Folio: 7998




Certificado de validacién del proyecto de trabajo

Mombre y apellidos: Yailin Rivero Leyva
Edad: 35

Sexo: Femenino

MHo. de identidad permanente: 28011034432
Pais: CUBA

Hacionalidad: CUBAMA

Direccion particular: Calle Villuenda £ 42 & Calle Maontoya y Calle Carbo Municipio San Luis Provincia Santiago
de Cuba

Provincia: Santiago de Cuba
Municipio: San lis sc

Conszejo popular: Emma Rosa Chuig
Teléfono movil: 5058311

MNivel escolar: Medic superior
Procedencia: Desvinculado

Escala de contribucion: 2000

Pagina: 1



Vector fiscal de persona natural
NIT: 88011034432 Camé de identidad: 88011034432
Mombre y apellidos: Yailin Rivero Leyva ON AT
Municipio: 3403- San Luis : 0 ik

ARk ek T
A0 SO T DTS

Cadigo de barras del RC-05 (DPA, NIT): 6443 - 2308 - 8011 - 3043 Afio: 2024
Obligaciones tributarias en CUP (pesos cubanos)
Codigo Codigo
[Pagado| barras Importe] tributo  |Periodo: Fecha limite de pago
1 | 900-14 0114022 |Enero: 20iFebi24
1 | 200-44 0510122 |Enero: 20iFebi24
1| 108-14 0114022 |Febrero: 20/Mar/24
1 | 408 - 44 0510122 |Febrero: 20/Mar/24
1 | 602-04 1,200.00] 0820132 |Trimestre enero - marzo: 22/Abrf24
1 |132-14 0114022 |Mayo: 20/ Jun/24
1 [ 432-44 0510122 |Mayo: 20/ Jun/24
1 |140-14 0114022 |Junio: 22/Juli24
1 | 440 - 44 0510122 |Junio: 22/Julfi24
1| 826-04 1,200.00] 0820132 |Trimestre abril - junio: 22/Juli24
1 | 348-14 0114022 |Julio: 20/Agoi24
[ | 648 - 44 0510122 |Julio: 20/Agoi24
1 | 356-14 0114022 |Agosto: 20/Sep/i24
1 | 656-44 0510122 |Agosto: 20/Sepi24
1 [ 364-14 0114022 |Septiembre: 21/0ctf24
[ | 664 -44 0510122 |Septiembre: 21/0ctf24
1 | 850 -04 1,200.00] 0820132 |Trimestre julio - septiembre: 21/0cti24
1 | 372-14 0114022 |Octubre: 20/Nov/24
[ | 672-44 0510122 |Octubre: 20/Nov/24
1 |380-14 0114022 |Noviembre: 20/Dic/24
1| 680-44 0510122 |Noviembre: 20/Dic/24
[ |588-14 0114022 |Diciembre: 20MEne/25
[ | 888-44 0510122 |Diciembre: 20MEne/25
1 |074-04 1,200.00] 0820132 |Trimestre octubre - diciembre: 20/Enef25
1 | 701-04 0530222 |Anual: 30/Abrf25
Actividades (3):
*C- Industrias manufactureras
T Actividades de alojamiento v de servicios de comida
*811- Contribucion a la Seguridad Social
Tributos (4):

* 0114022- Impuestos sobre ventas y sernvicios - personas naturales
*05310122- Impuesto sobre los ingresos personales - aporte mensual
*0530222- Impuesto sobre ingresos personales - liguidacion adicional
* 0820132- Contribucion especial a la seguridad social

Informacion general:

- Conozca v consulte siempre su vector fiscal. En él esta la informacion basica gue usted necesita para
cumplir comecta y puntualmente con sus obligaciones tributarias. Todos los fributos tienen Ia fecha limite de
pago. Pasada esa fecha, debera pagar con recargo y podra ser multado.

- 5i paga sus tributos después de la fecha limite de pago, debera hacerlo con un recargo por mora, segin lo
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