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GRAZSN

FELIZ

PROYECTO DE DESARROLLO LOCAL

1. DATOS GENERALES DEL PROYECTO
Nombre que identifica el proyecto: “Corazén Feliz”

Direccién para la sede del proyecto: Compostela y Teniente Rey. Segundo Piso de edificio Serra.

Habana Vieja.

1.2 Datos del titular del proyecto:

Nombre y apellidos: Rosa Maria Ameneiro Torres NI: 66051701017.
Direccién: Calle 10 No 578 entre 23 y 25 apto 11. Plaza de la Revolucién.

Teléfono: 52890648

E- mail: corazonfelizcancion@gmail.com

1.3 CLASIFICACION Y FORMA DE CONSTITUCION:

Forma de Constitucion: Unico Titular

Dada la amplitud y la diversidad del alcance y las actividades que se desarrollan a través del proyecto

y sus caracteristicas, se clasifica como:

o Econdémico productivo: El Proyecto desarrollara diversos servicios que incluye: servicios
gastrondmicos, venta de articulos vinculados a la marca, la organizacion y el patrocinio de
eventos, actividades de capacitacion y talleres de buenas practicas.

e Sociocultural: Se propone un espacio donde se promueva la cultura de paz, el rescate del
patrimonio cultural del trabajo para las infancias, la visibilidad de la obra de mujeres vinculadas

a la educacién y las artes para las infancias y adolescencias, incluyendo elementos de la



cultura popular del territorio, el fomento de los valores, la promocion del sentido de pertenencia
y el cuidado del medio ambiente. Se generaran servicios en los que se promueva el
conocimiento de todas las artes, especialmente del patrimonio cultural cubano, potenciando la
integracion comunitaria.

Se promovera la incorporacion de mujeres jévenes de la localidad (madres solteras, mujeres
victimas de violencia, desvinculadas del sector laboral a capacitaciones en diferentes
especialidades como produccién, edicion, luces sonidos etc, y asesoramiento para implementar
el método Educa a tu Hijo. (Vias no formales).

o Ambiental: Se propone desarrollar acciones y servicios dirigidos a la proteccion del medio
ambiente desde la comunidad, la aplicacion de la economia circular y el reciclaje asi como la
capacitacion por especialistas ambientales en el mejor uso de los recursos. La produccion de
energia renovable a partir de la utilizacion de tecnologias que aprovechan las fuentes
renovables para el autoabastecimiento y su entrega a la Union Eléctrica. (Instalacion de

paneles solares)

1.4 Duracion: 10 anos Inicio: 2024 Terminacion: 2034

2. INTRODUCCION

2.1 CONTEXTO, ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION DE PROYECTO

La Agenda 21 de la Cultura, aprobada en la ciudad de Barcelona en mayo de 2004, suscrita por mas
de 200 ciudades de todo el mundo'!, atiende a la necesidad de establecer instrumentos
fundamentales para el desarrollo de las politicas locales enfocado en el desarrollo de la cultura. Uno
de los principales compromisos de esta Agenda es fortalecer las politicas culturales locales, asi como
recabar ante gobiernos e instituciones internacionales sobre la importancia del arte y la cultura en el
desarrollo local.

El documento pone énfasis en la cultura como parte activa de los procesos de planificacion urbana y

medio para la garantia de la activacion de los espacios publicos como escenarios para la relacién y la

! La Agenda 21 de la Cultura fue aprobada el 8 de mayo de 2004 por las ciudades y gobiernos locales del mundo
comprometidos con los derechos humanos, la diversidad cultural, la sostenibilidad, la democracia participativa y la
generacion de condiciones para la paz. Este documento apuesta por establecer las bases de un compromiso por parte de
las ciudades y los gobiernos locales para el desarrollo cultural. Un creciente numero de ciudades y gobiernos locales del
mundo entero ha aprobado la Agenda 21 de la cultura en sus instancias de gobierno. Al respecto puede verse
https://www.agenda21culture.net.



socializacion de las diferencias. De ahi que la cooperacién local alcance mayor importancia como
elemento de descentralizacion y multiplicacion de los efectos.

En los dultimos tiempos, el discurso sobre desarrollo atribuye a la cultura cada vez mayor
reconocimiento, a partir de la percepcion del papel activo que juega en las decisiones politicas,
definidas en funcidn de contribuir a la erradicacion de la pobreza, la desigualdad y la discriminacion,
al tiempo que buscan vias de desarrollo innovadoras con una plena apropiacion por parte de las
comunidades, atendiendo a las aspiraciones e inquietudes de la sociedad.

Los modelos de politica cultural afianzan el tratamiento social, econémico, las formas del arte, la
literatura y la conciencia social. En este ambito, las regulaciones vigentes en el pais tienen un
fundamento basico en los documentos programaticos del Estado, responden a las lineas del Partido
Comunista de Cuba y trazan sus objetivos a tono con las politicas y disposiciones establecidas por el
Ministerio de Cultura y la participacion de sus instituciones.

Como parte de sus politicas publicas el Estado cubano orienta, fomenta y promueve el desarrollo de
la cultura en todas sus manifestaciones, sobre la base de la libertad de creacion artistica y la defensa
de la identidad de la cultura cubana, la conservacién del patrimonio cultural y la riqueza artistica e
histérica de la nacion.

Los Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucién para el periodo 2021-
2026 en su Lineamiento 102 se pronuncia en cuanto a la necesidad de "continuar fomentando la
defensa de la identidad, la creacion artistica y literaria y la capacidad para apreciar el arte; garantizar
la defensa y salvaguarda del patrimonio cultural, material e inmaterial; promover la lectura,
enriquecer la vida cultural de la poblacién y potenciar el trabajo comunitario, como vias para
satisfacer las necesidades espirituales y de recreacion. Defender los valores de nuestro socialismo en
los nuevos escenarios de impacto de la industria cultural hegemodnica, expansién de las Tecnologias
de la Informacion y la Comunicacion y transformaciones socioecondmicas en el ambito nacional”.

En relacion con los territorios, el propio documento programatico destaca la promocion de los
avances en la gestién del desarrollo territorial, que tiende al fortalecimiento de los municipios como
instancia fundamental con la autonomia necesaria, aprovechando sus potencialidades y el uso
Optimo de los financiamientos, incluyendo la contribucion territorial. Paralelamente se enfoca en
lograr que el trabajo en el sector no estatal, ademas de constituir una alternativa de empleo,
contribuya de manera efectiva al desarrollo econémico y social del pais, en especial a nivel local; al
encadenamiento productivo con la industria, otros sectores, actividades de la produccion nacional y
la inversion extranjera.

Desde esta perspectiva, existe un entorno programatico y legal que favorece el desarrollo de

proyectos que tributen al fortalecimiento y desarrollo de las comunidades de manera sostenible, con



una adecuada base econdmico-productiva y el maximo aprovechamiento de sus potencialidades,
contando con la participacion de todos los actores econdmicos, tanto del sector estatal como no
estatal.

En este sentido los proyectos culturales comunitarios constituyen instrumentos indispensables para
la transformacién. Son la via mediante la cual los individuos se insertan en su medio, realizando
cambios en funcion de mejorar sus condiciones de vida y de satisfacer sus necesidades espirituales.
Promueven la participacion y la creatividad a través de acciones planificadas estratégicamente con el

objetivo de alcanzar elevados niveles de satisfaccion.

Es importante y factible potenciar el trabajo sociocultural comunitario mediante proyectos, lo que
permite desarrollar el sentido de pertenencia y de identidad, ya que los mismos parten de los
intereses y necesidades de la propia comunidad y de los portadores reales de la accion comunitaria
con que cuenta la misma, estos a su vez se conciben o implementan teniendo como nucleo esencial
el protagonismo de sus miembros en la solucién de sus problema respetando la diversidad de

tradiciones.

En la actualidad se vive un momento en que la sociedad cada vez mira menos hacia el espacio fisico
y se deja invadir por la publicidad y las corrientes artisticas fordneas de moda que tienen mas
presencia en los medios de comunicacién. Sin embargo, Cuba es un pais rico culturalmente, con un
reconocimiento internacional respecto a la formacién y el desarrollo del arte, de sus artistas y
trabajadores del arte, con una preparacion suficiente y que les apasiona aportar a la cultura, para ellos
se requiere abrir y desarrollar opciones y espacios apropiados que favorezca y estimule su
realizacién y el disfrute del pueblo, a ello tributa el objetivo central de este Proyecto, tomando como
punto de partida la creacién de un espacio dedicado a las nifias, nifios, adolescentes y jovenes donde
se promueva la cultura de paz, el rescate del patrimonio cultural en el trabajo para las infancias, la
visibilidad de la obra de mujeres vinculadas a la educacion, las artes y acompanar a las infancias en

su crecimiento educativo y en su relacion con el entorno.

2.1.1 EL PROYECTO SOCIOCULTURAL CORAZON FELIZ

Como antecedente fundamental tenemos al proyecto “Todas Contracorriente” fundado en el afio 2013,
liderado por Rochy Ameneiro y asesorado por el doctor Julio Cesar Gonzalez Pagés que trabaja por la
no violencia contra las mujeres y las nifias, forma parte de la Red de artistas Unete de la ONU y de la
plataforma de equidad de COSUDE, trabajando junto a la red iberoamericana y africana de
masculinidades y en su recorrido ha tratado con especial atencién a las infancias, de ahi es que surge

el proyecto Corazén Feliz



Corazon Feliz es un proyecto para la nifez que trabaja en la trasmisién de valores desde las edades
tempranas y en la creacion de espacios donde se promueva el consumo de nuestra cultura no violenta,
no sexista y con el respeto que merece nuestra poblacion infantil, involucrando a toda la familia. Tiene
como propdsito realizar acciones interventivas de caracter cultural para nuestra nifiez, sensibilizando a
nifos y nifias en la cultura de paz y propiciando relaciones mas inclusivas y equitativas a través de
todas las manifestaciones artisticas: conciertos, talleres de formacion para artistas, educadores y

educadoras, de personas decisoras de politicas publicas y comunicacion.

El proyecto cuenta con un Encuentro Internacional de Artes para las Infancias “Corazon Feliz” que este
ano 2024 desarrollara su quinta edicion, un festival donde los nifios y las nifias son protagonistas junto
a todas las artes. Dentro de los marcos de este encuentro se realiza un evento tedrico donde se
exponen experiencias y buenas practicas del trabajo con la nifiez y que cada afio es trasmitido en
streaming, enlazado a mas de 100 paginas del Ministerio de Cultura. Se realizan conciertos,
espectaculos de danza, teatro, exposiciones de artes plasticas que estaran presentes en espacios

teatrales, casas de cultura, parques, plazas y comunidades.

De cada edicién se realiza una memoria audiovisual que ha posibilitado la obtencién de materiales para

la television transmitidos durante todo el ano.

Hacer llegar a la infancia canciones hechas para sus edades, dar a conocer a los artistas que trabajan
para ellas y ellos, promocionar debidamente a quienes son referente de este trabajo en cualquier
época, visibilizar los temas de cultura de paz y proteccion del medio ambiente, rescatar nuestro
patrimonio cultural, acompafiar a los nifios y nifias en sus procesos de aprendizaje con las artes, estan

en los principales objetivos de este proyecto.

Cuenta también con un programa de television con dos frecuencias semanales que promueve la
cancion y los audiovisuales hechos para las infancias que trasmite mensajes de cultura de paz y no
violencia contra mujeres y nifas, incluye el lenguaje de sefias y es conducido por nuestros titeres

patrimoniales.

El proyecto coordina una red de buenas practicas en el trabajo con la nifiez y el uso de las artes para la

educacién desde edades tempranas.

Se han realizado giras por escuelas y comunidades articulados con instituciones y proyectos

comunitarios fomentando el fortalecimiento de capacidades y la sinergia con proyectos afines.

2.1.2 LA CULTURA DE PAZ COMO FUNDAMENTO DEL PROYECTO CORAZON FELIZ

Auspiciados por la UNESCO o estimulados y divulgados por esta organizacion, internacionalmente se

han desarrollado proyectos de Educacion para la Paz (Ortega, 1998; Mufioz, 2002; Krug, 2003; Newell,



2003; Avellanosa, 2003; Tinoco, 2004) orientados esencialmente hacia comunidades, sujetos y
escuelas con altas tasas de violencia, con un caracter preponderantemente correctivo. También existen
proyectos de organizaciones estatales y comunitarias orientados a la formacion de redes de respuesta
social frente al maltrato infantil, programas de atencion a menores, entre otros (Mufioz, 2002; Newell,
2003)

La Educacion para la paz supone preparar al individuo para la busqueda de la armonia en las
relaciones humanas a todos los niveles, analisis criticos de la realidad en funcién de unos valores y
fines asumidos; también la accion para acercar el mundo real al ideal. Se centra en problemas locales
y de mayor amplitud geografica, incluye la concientizacion y la busqueda de soluciones concretas;
reconoce la importancia de las primeras edades para desarrollar la Educacién para la Paz, de
construir, desde los espacios mas préximos hasta los mas lejanos, experiencias personales y sociales

que preparen a las nuevas generaciones para vivir en paz.

Todo lo anterior se refleja en numerosos documentos internacionales, los cuales proponen el
desarrollo de valores, actitudes y estilos de vida que favorezcan las relaciones de los hombres entre si
(Documento del Programa de Cultura de Paz. UNESCO. Filipinas 1995; Declaracion de Caracas “Por
una Cultura de Paz”, 1999; Proclama de la Asamblea General de la ONU 2000; sitio Cultivemos la

Paz, 2005) y que han servido de fundamento para el desarrollo de programas nacionales y locales.

Segun el documento de trabajo elaborado por el Programa de Educacion para la Paz denominado
“Hacia una Cultura Global”, (Manila, UNESCO, 1999) la Educacién para la Paz debe centrarse en los

siguientes principios:

e La educacién como importante instrumento para construir una cultura que responde al derecho
humano a la paz propiciando un cambio en la vision del mundo de nifios, nifas y jévenes asi

como en la manera de educar, comunicar y vivir juntos.

o La proteccion de los nifios, las mujeres y en general, los sectores mas desfavorecidos ante

cualquier forma de violencia.

El proyecto sociocultural Corazén Feliz hace suyos estos principios en su afan por concebir un espacio
multifuncional para el desarrollo del trabajo para los nifios, nifias y adolescentes en Cuba con la

promocién de una cultura no violenta.

2.1.3 ENCLAVE COMUNITARIO DONDE RADICARA EL PROYECTO



La Habana Vieja es uno de los municipios mas pequefios de los 15 que tiene la capital. Esta situada
en la zona centro norte de La Habana.

Este territorio limita:

* Por la zona Oeste con el municipio Centro Habana.

* Por la zona Sur con los municipios Cerro y Diez de Octubre.

* Por la zona Este con el municipio Regla.

Tiene mas de 82 mil habitantes, alli viven casi 3 mil personas por kildmetro cuadrado, 53 de cada

100 personas son mujeres o nifas y 47 de cada 100 personas son hombres.

Por grupos de edades la poblacién local se representa en:

e 17 de cada 100 personas tienen menos de 18 afios.
e 63 de cada 100 personas tienen entre 18 y 59 afos.

e 19 de cada 100 personas tienen mas de 60 afos.

En el municipio se encuentra el Centro Histérico de La Habana con mas de 55 mil habitantes y mas
de 20 mil viviendas. El Centro Histérico es una zona de desarrollo econémico y cultural; es por eso
que el Estado Cubano declard estos territorios como Zona Priorizada para la Conservaciéon en 1993.
Se ubica alrededor de la bahia de La Habana y tiene gran valor histérico, social, econdmico, cultural
y ambiental; por eso, para proteger el area de la bahia y sus alrededores, el Estado cubano declar6
estos territorios como Zona de Proteccion de La Republica de Cuba en 2014.

El proyecto estara ubicado en el segundo piso del Edificio Serra, que se encuentra ubicado en la
calle Compostela y Teniente Rey perteneciente al Consejo Popular Plaza Vieja, en sus alrededores

se encuentra Espacios Creativos y el centro A +, asi como una escuela primaria.

2.1.4 Experiencia de la titular del proyecto
Rosa Maria Ameneiro Torres. (Rochy) (17 de mayo de 1966 en La Habana)

Fue fundadora del programa infantil “Escenario Escolar’ a los 6 afios de edad y se mantuvo en los
movimientos de aficionados de los pioneros, la FEEM y la FEU. En los afos 90 se convierte en
Proyecto Nacional de la AHS y a través de esta organizaciéon entra a la vida profesional
aproximadamente en el ano 1996, pasando a integrar el catalogo del Centro Nacional de Musica de

Concierto.

En la actualidad pertenece al Centro Nacional de la Musica Popular Ha compartido escenario con

importantes figuras como Marta Valdés, Sara Gonzalez, Silvio Rodriguez, Santiago Feliu, Carlos



Varela, Gerardo Alfonso entre otr@s. Fue integrante del grupo Regalo presentandose en varios

paises y en distintas ciudades cubanas.

Desde el afio 2011 lidera el proyecto Tod@s Contracorriente por la cultura de paz y la no violencia
contra las mujeres y las nifas y desde el afio 2020 es la Directora del Proyecto “Corazén Feliz”,
trabajando desde las artes en un Encuentro Internacional, programas de television y Red de buenas

practicas.

Audiovisuales:

Direccion de arte en el video clip “Quien” (Diego Gutiérrez) Dir. Lester Hamlet

Direccién de arte en el DVD de Ivette Cepeda en el Teatro de Bellas Artes. Dir. Lester Hamlet.

Asistente de direccion en DVD Pedro y el Lobo de La Colmenita y la Orquesta Sinfénica Nacional Dir.

Lester Hamlet.

Produccién en el DVD “En el ocaso de la Hormiga y el Elefante” de Aldo Lopez Gavilan, Dir. Lester

Hamlet.

Direccion de Arte en el DVD “Confluencia de Pianos” de Rodrigo Garcia, Direccion Mildred Ruiz y

Josie Garcia.
Directora General del Programa de Television Corazon Feliz desde 2021 hasta la actualidad.
Discografia

1998 Cantar al Che (Sello Panamerican Production)
2000 Rochy (Sello Bismusic)

2006 Dudas (Sello Colibri)

2018 Mentiras sanas (Sello Colibri)

2019 Cancioncita para ti (Sello Abdala)

2021 Cantares sin fin (Sello Colibri)

Participacion en otros discos

Ellas cantan boleros (EGREM)
Regalo (Sello Pentagrama)
Definitivamente Jueves (EGREN)

Distinciones

Huésped llustre de las ciudades de Santa Clara y Matanzas



Llave de la ciudad de Camagtiey.
Medalla 23 de Agosto

Distincién por la Cultura Nacional.

2.2 CONEXION DEL PROYECTO CON LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO MUNICIPAL.
IMPACTO EN LAS PRIORIDADES Y EN LAS LINEAS ESTRATEGICAS, POLITICAS PUBLICAS
LOCALES Y PROGRAMAS.

El proyecto estda conectado con la estrategia de Desarrollo Municipal en la premisa de

sostenibilidad cultural

Los objetivos de esta premisa son:

e Promover proyectos socioculturales comunitarios y el uso de los bienes y servicios culturales,
a partir de la diversidad cultural del territorio.

e Proteger y rehabilitar el patrimonio arquitectonico, arqueoldgico y cultural para garantizar todo
su desarrollo en el territorio.

¢ Rehabilitar y utilizar los espacios publicos de manera accesible y segura para lograr vinculos

sociales, culturales y econémicos.

La linea estratégica de esta premisa y con la que se corresponde el PDL es la potenciacion de
programas culturales para la conservacion, rehabilitacion y disfrute del patrimonio cultural
como recurso del municipio.

Interactua con los siguientes programas de esta linea:

o Accesibilidad y diversidad cultural para las personas

e Conservacion de la identidad y el patrimonio cultural

En este sentido el proyecto pretende crear un espacio multifuncional para la realizacion de
actividades socioculturales con enfoque integrador que contribuyan al crecimiento educativo de
nifos, nifas, adolescentes y jovenes del municipio.
Relacion del Proyecto con los lineamientos de la politica economica y social del partido y la
revolucion para el periodo 2021-2026.
e Lineamiento 14: Avanzar en la gestion estratégica del desarrollo local a partir de la
implementacién de la Politica de Desarrollo Territorial del Pais, de modo que se fortalezcan
los municipios como instancia fundamental, con la autonomia necesaria, sean sustentables,

consoliden gradualmente una sélida base econdmico-productiva y se reduzcan las principales



desproporciones entre ellos, aprovechando sus potencialidades y el uso o6ptimo de los
financiamientos, incluyendo la contribucion territorial.
e Lineamiento 102: ... enriquecer la vida cultural de la poblacién y potenciar el trabajo

comunitario, como vias para satisfacer las necesidades espirituales y de recreacion.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) al 2030 con que se articula.

- ODS No 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades.

- ODS No 4. Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover

oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

- ODS No 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resiliente y sostenibles.

2.3 PROBLEMA A RESOLVER CON EL PROYECTO.

¢, Como lograr que el proyecto Corazén Feliz se convierta en un espacio para el desarrollo y la
creacion artistica en sus distintas manifestaciones, para infantes y adolescentes, la realizacion de
eventos culturales, sociales y brinde servicios que contribuyan al crecimiento educativo de nifios,

nifnas y adolescentes en su relacién con el entorno?

NECESIDADES EXISTENTES

e Alta y creciente demanda de servicios y actividades socio-culturales y recreativas en la
comunidad, especialmente en el Consejo Popular donde se encuentra ubicado el inmueble en
el que se prevee ejecutar el Proyecto.

e Amplia demanda e interés de nifios, nifias, jévenes y adolescentes interesados en las
diversas manifestaciones del arte.

o Necesidad de orientar las actividades y servicios a distintos sectores de manera
personalizada entre ellos nifios, ninas, adolescentes y jovenes, asi como personas de la
tercera edad.

¢ Necesidad de fuentes de empleos.

e La importancia de sistematizar, ampliar y diversificar las actividades de caracter
medioambientales en las que tome participacion la comunidad y reciba también los beneficios
que derivan de su gestion.
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3. OBJETIVOS DEL PROYECTO
Objetivo General

Crear y desarrollar un espacio multifuncional para realizar actividades y ofrecer servicios
socioculturales con enfoque integrador y ambientalista a fin de contribuir al fomento, la promocién y
el desarrollo del trabajo para las infancias en Cuba, destinado fundamentalmente para nifios, nifias y

jévenes del municipio Habana Vieja.

Objetivos Especificos

o Reparar espacios donde se realizaran las distintas actividades del proyecto.

o Rescatar la memoria del trabajo para las infancias en Cuba mediante la creacion de un
espacio interactivo para realizar actividades con los nifios y nifias guiados por jévenes
adiestrados de la comunidad.

e Realizar y divulgar materiales audio visuales para nifios y nifias, mediante la creacion de un
salén con una experiencia inmersiva con el uso del mapping

¢ Realizar anualmente un festival internacional de artes para las infancias nombrado Corazoén
Feliz

e Lograr que Corazodn feliz se convierta en un espacio de creacion para nifos, nifas,
adolescentes en temas relacionados con musica, artes plasticas, danza y teatro, literatura
etc.

e Contribuir a la formacién y capacitacion basadas en temas artisticos y socio culturales de
interés para la comunidad.

o Proponer servicios gastronémicos bajo el concepto de economia circular y alimentacién con
disenos atractivos para los nifios y nifias segun sus edades.

e Crear una tienda para la venta de articulos relacionados con la marca Corazén Feliz.

e Organizar y gestionar una estrategia de desarrollo medioambiental en todas las areas de
funcionamiento del proyecto.

e Generar fuentes de empleo fundamentalmente para mujeres, madres solteras, desvinculadas
del sector laboral en la comunidad y lograr encadenamientos productivos con otros actores

economicos de la localidad.
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4. RESULTADOS DEL PROYECTO

Determinacion del alcance del proyecto desde cada objetivo especifico

Objetivos Especificos

Resultado

Actividades

Reparar 'y  acondicionar
espacios donde se realizaran
las distintas actividades del
proyecto.

Salas reparadas, listas para
funcionar

-Reparacion de cubiertas
- Fumigacién capital
plagas

-Restauracién de carpinteria
-Redisefio y reparacion de
redes sanitarias y eléctricas
-Comprar e instalar nuevos
muebles sanitarios y
luminarias

-Intervencion para redisefio
de los espacios

-Reparacion de pisos

pintura de paredes y techos
-Adquirir insumos y equipos
para la climatizacion.

para

Rescatar la memoria del
trabajo para las infancias en
Cuba mediante la creacion
de un espacio interactivo
para realizar actividades con
los nifios y niflas guiados por
jévenes adiestrados de la
comunidad.

Sala interactiva para la
realizacion de actividades

Sesiones de trabajo con los
nifos y nifas, recorrido con
canciones y cuentos de la
historia cubana.

Realizar y divulgar materiales
audio visuales para nifios y
ninas, mediante la creacion
de wun salbn con una
experiencia inmersiva con el
uso del mapping

Creacion de un saldn
inmersivo.

Formacion de nifios y nifas
en la realizacion de

audiovisuales.

-Mapeo de paredes y techos
-Proyeccion de peliculas y
audiovisuales en general.
-Divulgacién de materiales
de archivo.

-Reproduccion de canciones.
-Realizacibon de  debates
alrededor del cine para las
infancias

-Talleres de percepciéon e
intercambio de audiovisuales

para las infancias y la
juventud
Realizar anualmente un | Organizacién y desarrollo | -Realizacion de  evento
festival internacional de artes | del Encuentro Internacional | tedrico

para las infancias nombrado
Corazon Feliz

de Artes para las Infancias
“Corazén Feliz”

-Realizacion de conciertos,
espectaculos de danza,
teatro, exposiciones de artes
plasticas

-Preparar memoria
audiovisual del evento.
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-Garantizar aseguramientos
como meriendas, almuerzos,
hospedaje, transporte para
nifos y nifas que participan
en el festival.

Lograr que Corazoén feliz se
convierta en un espacio de
creacion para nifios, nifias,
adolescentes en temas
relacionados con musica,
artes plasticas, danza vy
teatro, literatura etc.

multifuncional
para ofrecer
teatrales,
conferencias,

Espacio
equipado
espectaculos
conciertos,
talleres etc

-Crear un escenario fijo con
pantalla y butacas, equipado
con sonido y luces vy
backline.

-Realizacién de talleres con
ninos y nifas de musica,
danza, manualidades,
literatura, etc.

-Talleres de intercambio de
buenas practicas
-Realizaciobn de conciertos,
obras de teatro y otros.
-Trabajo con escuelas
cercanas, intercambio con
espacios creativos y Centro
A + y los programas de la
oficina del historiador.
-Creacion de circulos de
interés de Historia con
recorridos por la farmacia
patrimonial.

Contribuir a la formacion y
capacitacion basadas en
temas historicos, artisticos y
socio culturales de interés
para la comunidad.

Formacion y capacitacion
con prioridad para mujeres
jéovenes de la localidad
(madres solteras, mujeres
victimas de violencia,
desvinculadas del sector
laboral)

-Preparacion e
implementacién de acciones
de capacitacion en
especialidades como
producciéon, edicién, luces
sonidos etc,

-Servicio de asesoramiento
para implementar el método
Educa a tu Hijo. (Vias no
formales).

-Realizacién eventos
socio-culturales tematicos
con énfasis en la proteccion
del medio ambiente y la
cultura de paz.

-Organizar  acciones de
capacitacion conjunta con la
participaciéon de distintos
centros de ensefanza:
Universidad de las Artes,
Universidad de la Habana,
Fanca, artistas
independientes, entre otros.

de

servicios
bajo el

Proponer
gastronémicos

Cafeteria pequefia donde se
ofrezcan productos sanos y

-Disefio de platos con
imagenes de cuentos 'y
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concepto de  economia
circular y alimentacion con
disefios atractivos para los
ninos y nifias segun sus
edades.

disefiados para el disfrute de
nifos y nifas.

canciones infantiles cubanas.
-Servicio de cafeteria
durante la realizacion de
eventos mediante la venta de
refrigerios y bebidas ligeras.
Servicio de catering y bufets
para las actividades
relacionadas con el area de
eventos que realice el propio
proyecto.

-Realizacion de  talleres
culinarios para educar a la
familia en la alimentacién
saludable para los nifios vy
nifas.

-Colocar colectores para
reciclar materia prima con un
disefio sin dafar el entorno.
-Desarrollo de una estrategia
de servicios para la atencién
a diferentes segmentos y
demandas que

incluyen servicios
econdmicos  destinados a
nifos, nifias, adolescentes y
los jévenes universitarios

Crear una tienda para la
venta de articulos
relacionados con la marca
Corazon Feliz.

Tienda de venta de articulos
de la marca.

-Venta de articulos con la
marca de Corazon Feliz
-Venta de ropa con la marca
recién presentada en el
evento de Arte y Moda

Organizar y gestionar una
estrategia de  desarrollo
medioambiental en todas las
areas de funcionamiento del
proyecto

Estrategia de desarrollo
medioambiental en todas las
areas de funcionamiento del
Proyecto

-Atencion al enfoque
ambientalista en eventos,
actividades y servicios
gastronémicos que se

presten, incluido la oferta de
alimentos sanos.

-Recogida y reciclaje de
materia prima, muchos de
ellos destinados a uso del
proyecto en los servicios que
presta y a las actividades
que realiza.

-Uso de la energia renovable
con la produccion de su
propia energia de estas
fuentes, y se convierte en un
proyecto autosustentable
-Adquisicion de  paneles
solares
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-Instalacién  de
solares.

-Venta de energia renovable
producida mediante el uso
de la tecnologia instalada en

el lugar de su sede.

paneles

Generar fuentes de empleo

fundamentalmente para
mujeres, madres solteras,
desvinculadas del sector

laboral en la comunidad vy
lograr encadenamientos
productivos con otros actores
econémicos de la localidad.

Crear puestos de trabajo
priorizando a madres
solteras y mujeres victimas

de violencia en la
comunidad, desvinculadas
del trabajo.

-Evaluar la necesidad y la
demanda de contratacién de

fuerza de trabajo y de
servicios a terceros con el fin
de garantizar la
sostenibilidad y
sustentabilidad de su
actividad.

-Contratacion de personas
interesadas en vincularse
laboralmente al Proyecto a
través de contratos de
trabajo.

-Crear encadenamientos con
proveedores de servicios,
entre los que se incluye:

- Transportistas.

- Cafeterias y restaurantes.

- Contratacion de servicios
constructivos y de
mantenimiento existentes en
la localidad.

servicios por el proyecto.

V. ACTIVIDADES

del patrimonio cultural.

4.2 Aporte al Consejo de la Administracion Municipal

esta cifra se incrementara en los afos sucesivos.

5.1 Acciones para alcanzar los resultados propuestos.

El aporte al Consejo de la Administracion Municipal se propone sea de 0.28 MMP para el primer afo,

Para la realizacion del aporte, el primer afio se entendera a partir de que se inicie la prestacién de los

Mediante la ejecucion del Proyecto se pretende generar un espacio para llevar a cabo actividades
que contribuyan al bienestar de nifos, nifias, adolescentes y jovenes de la comunidad, que estimule

la participacién en los procesos culturales, de formacion, capacitacién y disfrute del arte y el fomento

15




Sobre la implementacion y administracion del Proyecto.

o Cada una de las areas de actividad del Proyecto sera organizada, dirigida y desarrollada por
la titular del Proyecto con la participacion de los especialistas y técnicos contratados.

o La titular sera responsable de ejecutar todas las gestiones necesarias para su administracion,
promocion y garantizar su rentabilidad, asi como coordinar con el resto de las areas la
necesidad de servicios requeridos.

o En cada una de las areas de actividad se evaluara la necesidad y la demanda de contratacion
de fuerza de trabajo y de servicios a terceros con el fin de garantizar la sostenibilidad de cada
actividad.

e Actualizacién permanente de la Plataforma del Proyecto en el que se promocionaran todas
sus actividades y servira como plataforma interactiva para la solicitud y organizacion de

eventos.
Principios de funcionamiento del proyecto

¢ Enfoque ambientalista en las actividades y servicios que presta el proyecto
e Vinculo al proyecto de mujeres en situacion de vulnerabilidad de manera que constituya para
ellas una fuente de ingresos y de desarrollo cultural.

e Promueve el desarrollo artistico de los nifios, nifias y adolescentes en la comunidad.
Propuesta de organizacion y alcance de la actividad del Proyecto:

La ejecucion del Proyecto se ha concebido mediante el desarrollo de cuatro areas de actividad que
funcionaran de manera interrelacionada, adecuado a las caracteristicas de sus respectivos servicios
y actividades. Estas areas tienen que ver en primer lugar con actividades y servicios audiovisuales;
la organizacion y desarrollo de eventos; la formacion, capacitacion y desarrollo y la prestacion de

servicios gastronémicos.
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Actividades y Organizacidn y
servicios desarrollo de
audiovisuales eventos

Corazon Feliz

Prestacion de
servicios
gastronomicos.

Formacion,
capacitaciony

|
|
|
|
|
desarrollo i
)

Actividades y servicios audiovisuales.

Realizacion de actividades y servicios audiovisuales mediante la filmacién de spot
comunicacionales, promocionales, de bien publico e interés social.

Realizacion y divulgacion de materiales audio visuales para nifios y nifias.

Formacién de nifios, nifias y adolescentes en la realizacion de audiovisuales.

Realizacién de actividades de percepcién e intercambio de audiovisuales para las infancias y

la juventud

B. Organizacién, coordinacion y desarrollo de eventos.

Se crea un espacio multifuncional para llevar a cabo la organizacion y desarrollo de eventos y

actividades diversas de caracter sociocultural, entre los que se incluyen: exposiciones, conciertos,

talleres, ferias, festivales, entre otros:

Organizacion y desarrollo del Encuentro Internacional de Artes para las Infancias “Corazén
Feliz”

Realizacion de conciertos, espectaculos de danza, teatro, exposiciones de artes plasticas.
Realizacién de eventos socio-culturales tematicos con énfasis en la proteccién del medio

ambiente y la cultura de paz.

C. Formacion, capacitacion y desarrollo.

Desarrollo de actividades de caracter formativo, de capacitacion, adiestramiento y formacion

vocacional en temas relacionados con el arte para las infancias.
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e Se dirige especialmente a mujeres jévenes interesadas en ampliar u obtener conocimientos
relacionados con la creacion y produccién audiovisual y servicios técnicos a la produccion
audiovisual.

e Formacion y capacitacion con prioridad para mujeres jovenes de la localidad en temas
artisticos y socioculturales.

e Creacion de circulos de interés.

D. Servicios gastronémicos.
Oferta de servicios gastrondmicos especializados para las actividades que se realizan en el marco
del Proyecto.
e Servicio de cafeteria durante la realizacion de eventos mediante la venta de refrigerios y
bebidas ligeras.
e Servicio de catering y bufets para las actividades relacionadas con el area de eventos que
realice el propio Proyecto.

o Comercializacion de productos sanos y disefiados para el disfrute de nifios y nifas.

Estructura y diseno del espacio

Salén 1: Espacio interactivo donde nifios y nifias puedan recorrer canciones y cuentos de la historia
cubana para las infancias: la palangana vieja de nuestra cantora mayor Teresita Fernandez,
montarse en la Guarandinga de Karma y Rita, saludar a nuestros titeres patrimoniales construidos a

sus escalas, entrar a la casita de Pelusin del monte que creo nuestra Dora Alonso.

Salén 2: Sera redisefada para mapear paredes y techo y brindar a las familias una sensacién
inmersiva: el cuidado del agua, el amor por los animales, la obra de nuestras cantautoras, la

inclusion, la economia circular, seran temas que recibiran a través de videos y canciones.
Sala 3: Pequenia oficina del proyecto.

Sala 4: Un espacio multifuncional equipado para ofrecer espectaculos teatrales, conciertos,
conferencias, talleres. Se propone un escenario fijo con pantalla y butacas, equipado con sonido y

luces.

Salones 5 y 6: Espacio multifuncional para la realizacion de talleres con nifios y nifias de musica,
danza, manualidades, literatura, etc. También para el intercambio de buenas practicas entre artistas,

cuidador@ y docentes.
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Planta baja

Se propone una cafeteria pequefia donde se ofrezcan productos sanos y disefiados para el

disfrute de nifios y nifias. Cada mes se invitara a un o una chef a un taller culinario con el fin

de educar a la familia en la alimentacion saludable.

Pequena tienda Corazon Feliz

Se propone la venta de productos disefiados con la marca y la ropa recién presentada en el

evento de Arte y moda con la propuesta del uso de la economia circular.

5.2 Cronograma de ejecucién.

Actividades

Plazos de ejecucién

Tramites Iniciales: Inscripcion en la ONAT y apertura de
cuenta bancaria.

10 dias después de recibir el

Acuerdo CAM

Captacion de personas interesadas en vincularse
laboralmente al proyecto a través de contratos de
trabajo.

Permanente, a partir de que se
apruebe

Realizar diagnéstico en el municipio para determinar
cantidad de nifios y nifias, madres solteras, mujeres
violentadas, mujeres desvinculadas.

Durante los tres primeros meses a
partir de la aprobacion.

Intervencion para la reparacion.

Primer aio

Reparacion de cubierta

3 meses después de aprobado

Fumigacién capital para plagas

2 meses después de aprobado

Restauracién de carpinteria

3 meses después de aprobado

Redisefio y reparacion de redes sanitarias y eléctricas

5 meses después de aprobado

Reparacion de pisos, pintura de paredes y techos

3 meses después de aprobado

Comprar e
luminarias

instalar nuevos muebles sanitarios vy

5 meses después de aprobado

Adquirir insumos y equipos para la climatizacion

6 meses después de aprobado

Organizacion y desarrollo de eventos

Permanente

Habilitar las areas 4,5 y 6 para el desarrollo de eventos

Primer afio de funcionamiento

Adquisicion e instalacion de medios para la produccion
de audiovisuales.

6 meses después de aprobado

Inauguracion de la sala interactiva para la realizacion de
actividades

6 meses después de aprobado

Inauguracion de un salén inmersivo para realizar y
divulgar materiales audio visuales.

6 meses después de aprobado

Organizacion y desarrollo del Encuentro Internacional de
Artes para las Infancias “Corazén Feliz”

Anual

Instalacién de un escenario fijo con pantalla y butacas,
equipado con sonido y luces y backline.

6 meses después de aprobado
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Formacién, capacitacion y desarrollo Permanente

Firma de cartas de intencidon con la escuelas primarias | 3 meses después de aprobado
del Consejo Popular.

Habilitar areas para el intercambio con las escuelas Primer afio de funcionamiento

Adquisicion e instalacibn de medios para la| 6 meses después de aprobado
reproduccion de musica y audiovisuales educativos

Establecer convenios para la capacitacion con la | Primer afio de funcionamiento
Universidad de las Artes, Universidad de la Habana,
Fanca entre otros

Realizar taller con nifios y nihas de musica, danza, | Permanente a partir del 2do afo
manualidades, literatura, etc.

Talleres de intercambio de buenas practicas Permanente a partir del 2do afo

Firmar convenios con espacios creativos y Centro A + y | Primer afio de funcionamiento
la Oficina del Historiador para la realizacion de
actividades conjuntas

Asesoria para implementar el método Educa a tu Hijo Permanente a partir del primer
afo.
Creacién de circulos de interés A partir del 2do afio

Realizacion de talleres culinarios para educar a la | A partir del segundo afio, dos
familia en la alimentacién saludable para los nifios y | veces en el afio.
nifas.

Servicios comerciales y gastronémicos Permanente

Inauguracion de cafeteria 6 meses después de aprobado

Concertacion de contrato con las distintas instituciones | 3 meses después de aprobado
suministradoras y otros proveedores de servicios.

Crear una bolsa de empleo de potenciales trabajadores | 6 meses después de aprobado
requeridos para la prestacién de los servicios.

Adquisicién de insumos, materiales, herramientas de | 3 meses después de aprobado
trabajo para el area de prestacion de servicios.

Inauguracion de tienda venta de articulos de la marca. 3 meses después de aprobado

Desarrollo medioambiental

Disefio de una Estrategia de desarrollo medioambiental Segundo afio
para el proyecto

Creacién de un area de recepcion y clasificacion de 3 meses después de aprobado
materia prima.

Adquisicién de paneles solares Segundo afio
Instalacion de paneles solares. Segundo afio
Venta de energia renovable producida mediante el uso Mensual a partir del 2026

de la tecnologia instalada en el lugar de su sede.

5.3 Monto y fuente de financiamiento.

El monto minimo de financiamiento se estima de forma preliminar en 120.71 Mil Unidades Monetarias
(USD Y EUROS), 1.50 Millones CUP, equivalentes a un total de 15.98 Millones CUP, teniendo en
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cuenta el cambio oficial para los actores econémicos de 120 CUP/USD. ElI mismo incluye la
adquisicion parcial del sistema de iluminacion y de diferentes elementos del sistema de audio
necesarios para iniciar el proyecto, el resto sera adquirido en la medida en la que avance el PDL; las
camaras para la realizacion de audiovisuales, el mobiliario para el espacio interactivo, los proyectores
para los diferentes espacios, el equipamiento para la elaboracion de alimentos y el servicio
gastronomico, la adquisicion de paneles solares y sus baterias y mobiliario y el equipamiento de la
tienda. Estas cifras incluyen la instalacién, el montaje y la adquisicion de materiales en el mercado

nacional para la puesta en marcha del proyecto.

CONCEPTO MONTO EN MONTO EN |MONTO TOTAL
MONEDA MONEDA EN MONEDA
EXTRANIJERA NACIONAL NACIONAL
(USD o EURO) (CuP) (cupr)
luminacién 4.448,13 53.377,60 587.153,60
Audio 5.300,00 63.600,00 699.600,00
Paneles solares 7.000,00 84.000,00 924.000,00
Mobiliario de espacio interactivo 35.965,08 0,00 4.315.809,60
Céamaras para Audiovisuales 40.000,00 0,00 4.800.000,00
Proyectores 3.000,00 0,00 360.000,00
Mobiliario de cafeteria 25.000,00 100.000,00 3.100.000,00
Mobiliario de tienda 0,00| 1.200.000,00 1.200.000,00
TOTAL 120.713,21| 1.500.977,60| 15.986.563,20

Otros elementos de la inversion inicial seran precisados en una etapa posterior pues requieren de la
realizacién de otras acciones, por ejemplo, los montos necesarios para la reconstruccion,
remodelacion y ambientacién del espacio que sera arrendado que incluye los materiales de
construccion, la mano de obra y los elementos decorativos, las pantalla(s) de proyeccién para las
diferentes actividades, reuniones y eventos, el sistema de vigilancia contra intrusos y contra

incendios, computadoras, la planta eléctrica, entre otros.

También se considera un monto de 3.5 Millones CUP para sufragar gastos de insumos, servicios
pagados y salario a los trabajadores durante los primeros meses de trabajo del proyecto siendo este

monto considerado como Capital de Trabajo Inicial.

Al financiamiento inicial aproximado, ascendente a 19.48 Millones CUP se accedera desde varias
fuentes, siendo las principales: La Rueda Producciones de Cuba, Artmusic de Italia, fondos del

Estado Cubano a los que se aplicara y a fondos para el Desarrollo Local.
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Es importante tener en cuenta que al estar considerado el PDL en la modalidad socio-cultural,

algunas fuentes de financiamiento pueden ser a fondo perdido, es decir que no exista la necesidad

de devolver el crédito otorgado.

VI. SUPUESTOS DE DESARROLLO

6.1 Aspectos a tener en cuenta

Oportunidades, fortalezas y amenazas

Oportunidades:

Evolucién y diversificacion de los actores econdmicos que podria influir en el incremento de
las iniciativas locales, tanto estatales como no estatales, que pudieran repercutir en una
mayor oferta de productos y servicios.

El proceso de descentralizacion y autonomia municipal que ha permitido que los municipios
puedan disefiar sus propias estrategias de desarrollo local con énfasis en los proyectos de
desarrollo local.

El crecimiento de la demanda de los servicios que se definen en el marco de las actividades
que se proponen ejecutar a través del Proyecto.

Aprobacion de un marco legal de actuacién para los emprendimientos no estatales, lo cual
hace viable una estrategia de trabajo y la creacion de alianzas entre éstas y el sector estatal.
Aprobacién de normas en relacion con la adquisicion de sistemas fotovoltaicos al pais como
es la Resoluciéon 206 del Ministerio de Energia y Minas que autoriza su importacion por
personas naturales.

El desarrollo cultural y artistico alcanzado por el pais y el nivel cultural de sus ciudadanos.
Politica del pais para fomentar las capacidades de todos los segmentos poblacionales, en

particular las mujeres, adultos mayores, la nifiez, la juventud y las personas con discapacidad.

Fortalezas

Experiencia acumulada por la titular del proyecto en el desarrollo y gestion del Proyecto
Socio-Cultural “Corazén Feliz”, trabajando desde las artes en un Encuentro Internacional,
programas de televisién y Red de buenas practicas.

Experiencia acumulada por la titular como lider el proyecto Tod@s Contracorriente por la

cultura de paz y la no violencia contra las mujeres y las nifias.
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e Vinculos sistematicos con diversas instituciones del arte y la cultura en general que permite
un trabajo colaborativo y de intercambio en beneficio del Proyecto.
o Participacibn de un grupo de trabajo integrado principalmente por mujeres jovenes

conocedoras de distintas manifestaciones del arte.

Amenazas

o La politica hostil hacia Cuba y el deterioro de la situacién econdmica dada su incidencia

negativa en los resultados de cualquier actividad.

6.2 Vias concertadas de adquisicion de los insumos y otros recursos materiales con los

organismos rectores y comercio mayorista o minorista de ser necesario.

o Los insumos requeridos para el desarrollo de los servicios de gastronomia seran adquiridos a
través de la Empresa Provincial de Gastronomia de La Habana y la Unidad Basica de
Gastronomia del municipio Habana Vieja.

e Se contrataran servicios y productos a distintos actores en las formas de gestién no estatal,

especialmente servicios de alojamiento, transportacion, elaboracion de alimentos, entre otros.

VII. CONSIDERACIONES Y/O COMENTARIOS DE INTERES
7.1 Otras consideraciones de interés en beneficio del proyecto.

Asumiendo una evolucion favorable de las variables analizadas, el Proyecto tiene la oportunidad de
combinar sus fortalezas y oportunidades para convertirse en un proveedor de servicios artisticos y
culturales de alta calidad, un promotor de lo mejor del arte y la cultura cubana para nifos, nifas,
adolescentes y jovenes de la comunidad. Estos resultados ya se han experimentado a través del
tiempo transcurrido durante el desarrollo del Proyecto Socio-Cultural que se ha ejecutado muy
favorablemente.

Con el proyecto “Corazon Feliz” se refuerzan importantes valores que rigen el funcionamiento del
Proyecto:

Identidad: el proyecto defiende lo mejor del arte cubano para las infancias, realiza una seleccion
seria de las distintas manifestaciones del arte en Cuba, lo que identifica a los nifios y nifias, y a las
comunidades habaneras.

Humanidad: la humanidad es un principio de todo trabajo comunitario y dadas las caracteristicas

analizadas del municipio Habana Vieja, las manifestaciones artisticas que el proyecto propone estan
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encaminadas a satisfacer las necesidades espirituales de nifios, nifias y adolescentes, asi como de
mujeres en situacion de vulnerabilidad

Alto sentido de la colectividad, colaboracién y la atencion a las necesidades de nifios, nifas y
adolescentes de la comunidad donde se encuentra ubicada su sede.

Confiabilidad: Ser extremadamente exigentes con el desempefio de las experiencias poniendo en
primer lugar la plena satisfaccién de los nifios y nifias. Profesionalidad, seriedad, responsabilidad

tanto personal como social.

7.2 Acciones de colaboracidon conjunta con el gobierno para el mejor funcionamiento del
proyecto
Establecer una comunicacién directa y colaborativa con los directivos de cultura en la localidad para

agilizar gestiones y potenciar proyectos conjuntos.

VIIl. FACTIBILIDAD

8.1 Factibilidad social.

Se toman en consideracion determinados indicadores enfocados en los efectos del Proyecto en la
comunidad a través de su impacto tanto directo como indirecto:

e Capacitacion, formacion y adquisiciéon de conocimientos, desarrollo de habilidades y practicas
relacionadas con el arte, especialmente en el ambito en el sector audiovisual.

e Elrespeto, el cuidado y la conservacion del patrimonio cultural, las tradiciones, los valores, las
normas y el comportamiento, deberan construir el principio de funcionamiento y el orden de
prioridad en cada una de las actividades del Proyecto.

e La estrategia y funcionamiento del Proyecto se concibe priorizando las demandas, intereses y
necesidad de distintos segmentos de la comunidad (nifios, nifias, adolescentes, jovenes,
amas de casa, personas de la tercera edad), enfocado en el mejoramiento de las brechas de
equidad y especialmente los grupos en desventajas.

e Cuenta con disponibilidad de recursos humanos para su ejecucion y desarrollo de forma
sustentable.

e Se incluiran actividades, encuentros e intercambios de orientacién para mujeres, jovenes y
adolescentes.

El impacto del Proyecto se garantizara a partir de diversas acciones que tendran como salidas:
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Creacién de puestos de trabajos beneficiando especialmente a mujeres, madres solteras y
mujeres victimas de violencia desvinculadas del sector laboral en la comunidad, creacion de
un entorno ambientalista y de sinergias con los vecinos y las autoridades locales;

se generan obras de arte que eleven la satisfaccion espiritual de los beneficiarios del
proyecto;

servicios gastrondmicos bajo el concepto de economia circular y alimentacion sana con

disefos atractivos para los nifios y nifias segun sus edades,

La ejecuciéon del Proyecto derivara en resultados tangibles tanto para sus titulares, como para

quienes se vinculen a éste en condicion de trabajadores contratados en las distintas areas de

actividad, teniendo en cuenta los siguientes indicadores:

Los ingresos individuales que se generan para los titulares del Proyecto a partir de los
ingresos derivados de cada una de las actividades y servicios.

Los ingresos percibidos por las personas que se vinculen al Proyecto a partir de la demanda
de fuerza de trabajo que se genere en sus distintas modalidades: contrato para la ejecucién
de una obra o trabajo, contrato por tiempo determinado y contrato por tiempo indeterminado,
segun las necesidades del Proyecto.

Aporte econdémico al fondo de desarrollo local del municipio Habana Vieja.

La titular para el desarrollo del proyecto estd comprometida y preparada para llevar a cabo su

organizacién, desarrollo y gestion, con experiencia y amplios conocimientos, que facilitara un

crecimiento organizacional, empoderamiento y la creacion de relaciones tanto de caracter

institucional, profesional y con la comunidad en general.

8.2 Factibilidad ambiental.

El proyecto tiene en cuenta las implicaciones, tanto negativas y positivas, directas e indirectas, que

podrian ocasionar a través de la ejecucion del Proyecto, asi como los efectos beneficiosos y

perjudiciales que podrian generarse en cada uno de los 6rdenes previsibles.

Impactos positivos identificados:

El Proyecto considera las regulaciones del Plan de Ordenamiento Territorial o Urbano (POT o
POU, segun sea el caso) para el area de intervencion.

Preservar y revalorizar el patrimonio natural y cultural local.

Elevar la conciencia en nifios, nifias, adolescentes, jovenes y todo aquel que se vincule al

proyecto.
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¢ Disminucién del consumo de energia mediante la instalacion de paneles solares que de
servicio al consumo que genere el Proyecto.

o Para la realizacion de los servicios previstos en el Proyecto se prevé como alternativa el uso
de fuentes renovables de energias mediante el empleo de paneles solares, asi como su
comercializacion para contribuir a la generalizacion y expansion de estas vias de generacion
de energias, lo que permitira una contribucion importante a la eficiencia energética, empleo

de fuentes renovables

Impactos negativos

1. Teniendo en cuenta la diversidad de actividades culturales a desarrollar en horarios vy
locaciones distintas, pudiendo coincidir varias de ellas a la vez, se prevé la generacién de

ruidos hacia el exterior.

Medida: Se adoptaran medidas de caracter preventivas dirigidas a la generacion minima de ruido y

vibraciones.

2. Generacién de desechos sdlidos degradables o no.

Medida: Se ha previsto un conjunto de medidas encaminadas a la reduccion, reutilizacion y reciclaje

de residuos.

8.3 Factibilidad econémica.

La Factibilidad Econdmica Preliminar se basa en estimaciones realizadas a partir de la experiencia de la

gestora en su trabajo con actividades anteriores, de las experiencias de otros emprendimientos con

caracteristicas similares al proyecto que se presenta y de la informacién disponible de equipos,

materiales, impuestos, salarios tarifas de servicios prestados (electricidad, agua, gas, teléfono), tarifas

de transporte, entre otros. Los datos aportados estan sujetos a la fluctuacién actual de los precios y del

valor de la moneda nacional.

Para el calculo de los ingresos se han tenido en cuenta los elementos siguientes:

Este es un proyecto cuyo objetivo principal es social y cultural, los ingresos que se obtengan seran
basicamente para sufragar los gastos que se generen en las actividades que se realizan para
desarrollar el Proyecto y para contribuir a la economia local a través del pago de tributos y aportes a
las instancias correspondientes.

Establecer precios diferenciados para diferentes tipos de actividades y grupos poblacionales,

considerando las diferencias entre nifios, jovenes, adultos; nacionales y extranjeros; entre otros.
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Considerar que siempre habra una cuota gratuita para la comunidad, entidades o grupos
poblacionales previamente seleccionados.

Las consideraciones anteriores implicarian la obtencién de ingresos que se podran estimar con
mayor precision una vez implementado el PDL.

Se han seleccionado del total de actividades a realizar, aquellas que generan ingresos que permitan
obtener los propdsitos antes sefialados.

Se estima un ingreso aproximado a 21.35 Millones CUP en el primer afio de operaciones del

proyecto, cifra que se ira incrementando segun se consoliden las acciones y actividades del PDL.

INGRESOS ESTIMADOS PARA EL PRIMER ANO MP (CUP)
Matricula a talleres de realizacién artistica 500,00
Cobro de entrada a actividades especificas de las que 800,00

se desarrollen en el PDL

Realizacién de Audiovisuales y Materiales Multimedia 5.000,00
Organizacion de Eventos 8.000,00
Actividades gastronémicas 7.000,00
Ventas en la tienda de articulos propios de la marca 50,00
del PDL

TOTAL 21.350,00

Para estimar los gastos se han tenido en cuenta los elementos siguientes:

= Materias primas y materiales: Se consideran los insumos para los actividades culturales,
educativas, gastronémicas y la confeccion de articulos de la marca del PDL; materiales de aseo y
limpieza. Por este concepto se estima un gasto anual de 2.30 MMP

= Gastos asociados a los trabajadores. En la instalacion laboraran de manera permanente 30
trabajadores, 25 de ellos seran asesores, artistas, técnicos, operarios y personal de servicio y 5
directivos que tendran la responsabilidad de conducir las acciones del PDL. A ellos se les
considera el salario, el pago de impuestos por el uso de la fuerza de trabajo, el impuesto sobre la
Seguridad Social y otras prestaciones. Adicionalmente se consideran gastos de vestuario y de
medios individuales de proteccidn e higiene. Por este concepto se estima un gasto anual de 3.07
MMP

= Gastos por pago de servicio generales tales como los de electricidad, agua, teléfono, limpieza e

higienizacion. Teniendo en cuenta las caracteristicas del Proyecto también se ha considerado el
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pago de otros servicios especializados tales como escenografias, disefios, montaje y desmontaje
de espacios, contratacion de grupos artisticos y artistas individuales de diferentes
manifestaciones. Por este concepto se estima un gasto anual de 2.53MMP

Adquisicién de utiles e insumos gastables, desechables, 0.76 MMP

Gastos comerciales, se estima un gasto de 0.79MMP

Gastos de mantenimiento del inmueble y del equipamiento, se estima en 0.67 MMP

Gastos administrativos, se estiman en 0.40 MMP

Gastos de transportacion, se estiman en 0.89 MMP

Gastos por Arrendamiento. El contrato de arrendamiento se concerté con tarifas diferenciadas
para las actividades de venta en tienda y gastronomia y otra tarifa para las actividades socio
culturales. Se establecen igualmente precios diferenciados para los primeros afios de vigencia del
contrato, en estos precios se considera la amortizacion de los gastos por la reparacion realizada y
otorgar beneficios al arrendatario en los inicios del PDL. Para el primer afio de trabajo se ha
definido un pago equivalente a 0.40 MMP. A partir del tercer afio se estabiliza el pago en un
monto equivalente a 1.58 MMP, el que también implicaria un resultado positivo en las utilidades
anuales, aun sin considerar los incrementos en las ventas que se obtendrian con el desarrollo del
proyecto.

Las estimaciones anteriores implicarian un gasto total de 12.49 MMP

Pago de impuestos sobre utilidades 1.00 MMP

El aporte al Consejo de la Administracion Municipal se propone sea de 0.28 MMP para el primer

ano, esta cifra se incrementara en los anos sucesivos.
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